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Tiirkiye, diinya findik iiretiminin yaklasik %70 ini ve ihracatinin ise %80 gibi biiyiik bir
kismimi elinde bulundurmaktadir. Ordu, Tiirkiye’de findik {retiminin %33,7’sini
saglayarak en fazla findik alanina sahip olan il olma ayricaligina sahiptir. Ordu halkinin
%70’inin gelir kaynag: findik olmakla beraber, bu iriin il igin sadece bir tarim iriini
degil milli bir varliktir. Tirkiye’de yillik 350.000 ton i¢ kapasiteli 40 findik isleme tesisi
bulunmaktadir. Bu tesislerin %32,5’i Ordu ilinde bulunmaktadir. 2016 yilinda en fazla
findik ihracat: yapan Karadeniz Findik ve Mamulleri Thracatcilar Birligi (KFMIB) iiyesi
ilk 20 firma incelendiginde bu firmalarin 7 tanesinin Ordu ilinde oldugu goriilmektedir.
Ordu ilindeki bu 7 firma 2016 yili toplam findik ihracat degeri olan 1.981.334.911%’n
%11,84’tinii gergeklestirmektedir. Bu baglamda ele alinacak olan ¢aligmanin amaci; Ordu
ilindeki findik isleme tesislerinin iiriin isleme, kalite giivence ve standartlari ile pazarlama
acisindan mevcut durumlarinin analiz edilerek ortaya konulmasidir. Caligma sonucu elde
edilen verilerle tesislerin gelecek yillarda gosterecekleri egilimler tespit edilmeye
calisilacaktir. Bu bakimdan g¢aligma, Tiirkiye ekonomisinin en énemli ihrag tiriinlerinden
biri olan findigin ihracat payinin arttirilmasinin Oniindeki engellerin arastirilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu amagla Ordu ilinde faaliyette bulunan 12 findik isleme
tesisinin yonetici ve yetkili kisileriyle yiiz ylize anket caligmasi yapilmistir. Calisma
kapsaminda ortaya konan bilgilerle findik isleme sanayinin gelistirilmesi ve bu alanda
arastirma yapan ilgili paydaslara yol gostermesi beklenmistir.
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Turkey has almost 70% of world hazelnut production and 80% of hazelnut export. Ordu
has the privilege of being the city which has the greatest area with hazelnut by supplying
the 33.7% of hazelnut production. The income source of 70% of the people in Ordu is
hazelnut and for this city, hazelnut is not only an agricultural product, it is also a national
asset. There are 40 hazelnut processing plants with an internal capacity of 350.000 tons
annually. 32.5% of these plants are in Ordu. When the top 20 Black Sea Hazelnut and
Products Exporters Union member firms with the highest hazelnut export in 2016 were
analyzed, it was found that 7 of these firms are in Ordu. These 7 firms in Ordu cover the
11.84% of the total hazelnut export value, which is 1.981.334.911$ for 2016. The purpose
of this study which will be discussed within this context is to analyze and show the
current states of hazelnut processing plants in Ordu in terms of product processing,
quality assurance and standards and marketing. The data obtained as a result of the study
will be used to find out the tendencies of the plants in the coming years. Because of this,
the study is important in terms of researching the obstacles in increasing the export shares
of hazelnut, which is one of the most important export products of Turkey economy. For
this purpose, a face-to-face questionnaire was conducted with the managers and
authorities of 12 hazelnut processing plants in Ordu. It is expected that the information
presented within the context of the study will develop the hazelnut processing industry
and will lead the related people researching in this field.
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Giris

Tiirkiye kabuklu findik {retiminin son 5 yillik
ortalamast 537.400 tondur. Ordu ili 140.510 ton olan
kabuklu findik iiretim ortalamasi ile Tiirkiye’nin toplam
kabuklu findik iiretiminin %26’sim1 karsilayan en biiyiik
findik {reticisi ilimizdir. 2016 yili itibariyle Ordu ilinde
93.030 ton kabuklu findik iiretilmekte olup bu oran
Tiirkiye’nin toplam kabuklu findik iiretiminin %22’sini
kargilamaktadir (Tablo 1).

Tirkiye findik ihracatinin son 5 yillik ortalamasi ig
findik karsilig1 yaklagik 252.124 tondur. Bunun %12’sini
Ordu ili gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2016 yil1 itibariyle
1.981.334.9118 degerinde 227.556 ton i¢ findik ihracati
gergeklestirmistir. Ordu ili s6z konusu yilda 237.642.070$
degerinde 26.689 ton i¢ findik ihracati ile Tiirkiye findik
ihracatinin %12’sini karsilamaktadir (Tablo 2).

Tirkiye’nin 2016 yilinda findik ihracatt yaptigi
iilkeler arasinda Italya 453.087.605$ ile ilk sirada yer
alirken, bu ilkeyi sirasiyla; Almanya, Fransa, Kanada,

Polonya, Isvigre, Avusturya ve Hollanda takip etmistir.
Tiirkiye’nin findik ihracati yaptigi ilk 8 iilkenin bu iiriin
grubundaki toplam ihracati igindeki payr %74,5 olarak
gergeklesmistir (Tablo 3).

2016 yilinda en fazla findik ihracati yapan KFMIB
iiyesi ilk 20 firma incelendiginde bu firmalarin 7 tanesinin
Ordu ilinde oldugu goriilmektedir. Ordu ilindeki bu 7
firma toplam findik ihracat degeri olan 1.981.334.911$’1n
%11,84’iinii gerceklestirmektedir (Tablo 4). KFMIB
iiyesi bu firmalardan 6 tanesinin ¢alisma kapsaminda yer
almas1 Tirkiye’nin findik ihracatinda o6nde gelen
firmalarinin incelenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
KFMIB iiyesi diger firmanin (Durak Findik Sanayi ve
Ticaret A.S.) findik isleme tesisleri Sakarya ilinde
bulundugundan ve Ordu’da sadece findik kirma fabrikasi
mevcut oldugundan caligma amaci geregi kapsam dist
birakilmgtir.

Tablo 1 illere gore yillar itibariyle findik tiretim miktar1 (kabuk/ton)*

iller 2012 2013 2014 2015 2016
Giresun 101.532 81.342 25.327 105.023 37.591
Ordu 145.353 178.357 84.874 200.938 93.030
Samsun 88.392 69.392 65.011 90.857 67.855
Trabzon 58.767 44537 31.065 39.126 28.978
Sinop 1.024 1.112 1.078 1.175 1.080
Rize 1.633 1.377 1.122 1.303 881
Artvin 9.414 14.420 9.346 6.314 5.022
Diizce 81.278 48.295 56.306 69.344 54.493
Sakarya 118.057 64.540 84.865 82.708 77.279
Zonguldak 25.890 19.105 30.148 22.572 28.428
Kocaeli 10.524 8.531 7.323 7.530 7.033
Kastamonu 4.993 5.102 4.231 5.213 5.769
Bartin 7.016 5.684 6.688 6.765 7.153
Giimiishane 903 876 878 723 483
Bolu 0 0 364 366 228
Tokat 0 0 506 3.511 1.921
Diger 5.224 6.330 2.868 2.532 2.776
Toplam 660.000 549.000 412.000 646.000 420.000
*Kaynak: TUIK (2017)
Tablo 2 Yillar itibariyle tiirkiye ve ordu ilinin findik ihracat miktar: ve degeri*
Villar Tiirkiye Ordu
Miktar (i¢ /ton) Deger ($) Miktar (i¢/ton) Deger (3)
2000 177.372 588.452.000 27.790 91.501.581
2001 258.124 739.970.130 51.560 144.021.648
2002 255.918 605.040.840 46.806 110.323.096
2003 220.938 661.871.172 40.780 119.014.374
2004 222.654 1.220.695.599 50.751 276.569.479
2005 209.364 1.928.378.805 39.696 354.232.292
2006 247.186 1.467.017.317 49.481 276.057.794
2007 233.138 1.519.478.325 45.592 296.916.000
2008 228.402 1.407.871.663 51.549 315.583.754
2009 219.355 1.172.597.746 29.536 147.268.000
2010 252.305 1.544.785.708 35.479 210.132.765
2011 243.766 1.759.162.313 34.178 235.138.278
2012 265.744 1.802.462.907 30.034 192.234.709
2013 274.657 1.767.276.552 23.092 146.129.000
2014 252.528 2.314.253.067 35.618 318.868.689
2015 240.137 2.827.316.418 32.339 389.834.423
2016 227.556 1.981.334.911 26.689 237.642.070

*Kaynak: KIB (2017); OTB (2017)
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Tablo 3 2016 Yilinda kayda alinan tiirkiye'nin en fazla findik ihracati yaptigi ilk 20 iilke*

Sira Ulkeler Miktar (Kg) Deger (3)
1 Italya 51.534.925 453.087.605
2. | Almanya 50.313.772 439.241.337
3 Fransa 22.467.536 191.498.609
4. | Kanada 11.002.106 97.185.647
5. | Polonya 8.734.880 78.237.687
6 Isvigre 9.189.472 76.784.683
7 Avusturya 8.805.808 72.225.588
8 Hollanda 7.659.303 68.113.189
9. | Belgika 7.499.761 58.820.849
10. | Ingiltere 4.684.766 42.664.346
11. | Ispanya 4.434.671 38.465.772
12. | Cin 3.865.873 36.880.015
13. [ AB.D. 3.255.967 30.364.841
14. | Avustralya 2.956.985 25.846.112
15. | Misir 2.725.065 21.306.453
16. | Meksika 2.049.587 19.264.902
17. | Rusya Fed. 1.861.591 17.434.059
18. | Brezilya 1.875.300 17.078.496
19. | Isveg 1.769.631 15.658.983
20. | Israil 1.621.455 12.902.371
Digerleri 19.247.924 168.273.367
Toplam 227.556.378 1.981.334.911

*Kaynak: KIB (2017)

Tablo 4 2016 yilinda en fazla findik ihracati yapan karadeniz findik ve mamulleri ihracatgilar: birligi tiyesi ilk 20 firma**

Sira | Firma Adi Miktar (Kg) Deger ($)

1 Oltan Gida Maddeleri Ihracat ithalat ve Tic. A.S. Trabzon 60.764.300 543.966.905
2 Durak Findik Sanayi ve Ticaret A.S. Unye /Ordu 12.245.020 114.724.091
3 Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon 12.459.522  103.747.050
4 Arslantiirk Tarim Uriinleri Sanayi fhracat ve ithalat A.S. Arakli/Trabzon 7.781.671 67.379.339
5 Yavuz Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Giresun 7.099.142 59.552.391
6 Giirsoy Tarmmsal Uriinler Gida Sanayi ve Ticaret A.S Ordu 5.834.011 53.367.903
7 Sabirlar Findik Thr. Ltd. Sti. Trabzon 5.371.077 45.419.877
8 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ordu *) 40.916.107
9 Yavuzkan Hazel Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Bulancak/Giresun (&) 21.087.074
10 | Noor Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun *) *)
11 Senocak Gida Findik Entgr. Ing. San. Tic. Ltd. Sti. Ordu 1.466.668 11.536.086
12 | Karimex Gida Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti. Ordu *) 6.011.501
13 | Mehmet ve Sahap Bozbag Findik San. Ltd. Sti. Giresun *) *)
14 | Nimeks Organik Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. [zmir *) 4.892.457
15 Ozyilmaz Findik Tic. ve San. Ltd. Sti. Carsamba /Samsun 483.365 4.211.794
16 Dost Findik Gida Ins. Taah. Miih. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Unye / Ordu *) 4.187.322
17 | () . *) *) *)
18 Cebi Findik Entegre San. ve Nakl Ins. Turizm Tic. Ltd. Sti. Ordu *) 3.928.000
19 (™ } () (*) (*)
20 Progida Tarim Uriinleri San. ve Tic A.S. Istanbul 191.375 1.731.418

(*) ilgili firma agiklanmasini istemedigini bildirmistir, **Kaynak: KiB 2017

Materyal ve Yontem

Caligmanin ana materyalini Ordu ilinde faaliyet
gosteren  findik  isleme tesisleri  olusturmaktadir.
Tiirkiye’de yillik 350.000 ton i¢ kapasiteli 40 findik
isleme tesisi bulunmaktadir (TTSO, 2017). Bu tesislerin
%32,5’ini olusturan 13 firma Ordu ilinde bulunmaktadir.
Ancak goriisme esnasinda firmalardan 1 tanesinin heniiz
faaliyete gegmedigi goriildigii i¢in ¢alismanin drneklemi
12 firma olarak belirlenmis ve Tablo 5’de verilmistir.

Bu aragtirmada Ordu ilindeki findik isleme tesislerinin
mevcut durumu ile ilgili iiriin igleme, kalite giivence ve

standartlar, pazarlama ile ilgili verilere ulasmada yiiz-
ylize ve e-posta yoluyla anket yontemi kullanilmistir.
Firmalardan yetkili kisilerle telefon goriismeleri yapilarak
once randevu talebi alinmistir. Daha sonra bu firmalar
ziyaret edilerek anket sorulari iletilmistir. Ziyaret
esnasinda yogun is temposu nedeniyle ulagilamayan
firmalara e-posta yoluyla anket sorular1 génderilerek geri
doniisiimiin yapilmasi saglanmistir. Anket ¢aligmasina ait
veriler firmalardan 15.02.2017-15.04.2017 donemleri
arasinda elde edilmistir.
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Tablo 5 Ordu ili Findik isleme Tesisleri

Firma Adi

Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Uslu Tarim Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti.

Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S.

Er¢al Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S.

MGA Gida Ltd. $ti. (Findik Diyari)

Aysan D1s Tic. Fin. San. ve Paz. Ltd. $ti.

Karimex Gida Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti.

Dost Findik Gida Tic. Ltd. Sti.

Kurtsan Tarim Uriinleri Ins. Nak. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Celebioglu Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S
Cakmaklar Gida San. ve Tic. Ltd. Sti

Senocak Gida Findik Entegre Ins. Sanayi Tic. Ltd. Sti
Cebi Findik Entegre San.ve Nak.Ins. Turz.Tic.Ltd.Sti.!

1=2012 yilinda kurulmus olup heniiz faaliyete gegmemistir.

Arastirma Bulgular

Fndik Isleme Tesislerinin Genel Durumu

Ordu ilindeki findik isleme tesislerinin iiriin isleme,
kalite giivence ve standartlar1 ile pazarlama agisindan
mevcut durumlarimin belirlenmesinde kullanilan veriler
12 findik isleme tesisinde 1 Yonetim Kurulu Baskani, 4
Yénetici, 3 Muhasebe Miidiirii, 2 Thracat Uzmani, 1 Gida
Miihendisi ve 1 Kalite Giivence Miidiirii tarafindan
goriisiilerek elde edilmistir.

Anket yapilan isletmelerin %42’lik en biiyiik kismi
1986-1996 yillar1 arasinda kurulmus olan isleme tesisleri
olup, %8’1 1975-1985 yillar1 arasinda, %33’ 1997-2007
yillar1 arasinda ve %17’lik kismu ise 2008 ve sonrasinda
kurulmusg olan entegre isleme tesisleridir. Bu tesislerinin
%75’1 1975-2007 yillart arasinda, %25°1 ise 2008 yili ve
sonrasinda faaliyete gegmistir.

Findik isleme tesislerinin %33’ 5001m? {izerinde bir
iiretim alanmna sahipken, %25’i 3001-4000m? arasinda,
%17’si 2001-3000m? arasinda, %17’si 1001-2000m?
arasinda ve %81 ise 500-1000 m? arasinda iiretim alanina
sahip tesislerden olugsmaktadir.

Fabrikalarin %42’sinde yilda ortalama 11.475 ton
iretim kapasitesine sahip natiirel i¢ findik iiretilirken,
%358’inde 3.910 ton iiretim kapasitesi ile beyazlatilmis i¢
findik, %75’inde 3.007 ton iiretim kapasitesi ile
kavrulmus i¢ findik, %75’inde 2.038 ton iiretim kapasitesi
ile kiyilmis findik, %50’sinde 1.593 ton iiretim kapasitesi
ile dilinmis findik, %67’sinde 2.202 ton iiretim kapasitesi
ile findik unu, %67’sinde 2.906 ton iiretim kapasitesi ile
findik piiresi, %17’sinde 1.010 ton iiretim kapasitesi ile
kavrulmus tuzlu findik, %8’inde 730 ton tiretim kapasitesi
ile soslanmig findik ve %]17’sinde 193 ton {iretim
kapasitesi ile findik krokant ¢esitleri tiretilmektedir (Tablo
6).

Incelenen findik isleme tesislerinde kabuklu findik, i¢
findik, seker, kakao, siit tozu, bitkisel yag ve findik yag:
gibi hammaddeler kullanilmaktadir. Tesislerde kullanilan
bu hammaddelerden kabuklu findik; Ordu, Giresun, Bolu
il ve ilcelerindeki iiretici ve manavlardan, i¢ findik; Ordu,
Giresun, Trabzon, Samsun, Sakarya, Diizce, tim Dogu ve
Bati Karadeniz findik kirma fabrikalarindan, seker;
Amasya seker fabrikasindan, kakao ve siit tozu; Konya
ilinden, bitkisel yag; Ankara ve Ordu illerinden ve findik
yag1 ise Ordu ve Afyon illerinden temin edilmektedir.

Ordu ilindeki findik isleme tesislerinde 70 kisi
yonetici konumunda bulunurken, ayrica tesiste 49 kisi
teknik personel, 165 kisi yardimci personel, 896 kisi
isleme hattt ve 143 kisi de sofor, yiikleme-bosaltma,
giivenlik vb. diger gorevlerde yer almaktadir (Sekil 1).

Findik Isleme Tesislerinin Uriin Isleme Teknolojisi

Anket yapilan firmalarmm %84t 1990 yili sonrasi
teknolojiye sahip oldugunu bildirirken, %16’s1 ise 1971-
1990 wyillar1 arasindaki teknolojiye sahip oldugunu
bildirmistir. Fabrikalarin %25°1 kabuklu findik alim
yapmadigim bildirirken, geriye kalan %75’1 ise Agustos-
Aralik aylar arasinda ¢ok yogun, Ocak-Temmuz aylar
arasinda ise az yogun findik alimmin yapildigim
sOylemislerdir. Naturel i¢ findik aliminin zamana bagh
olmadigint yilin tiim aylarinda yogun olarak yapildigim
sOyleyen %25°lik bir kesim vardir. Fabrikalarin %75°1 ise
kabuklu findik aliminda oldugu gibi naturel i¢ findik
aliminda da Agustos- Aralik aylari arasinda ¢ok yogun
oldugunu, Ocak- Temmuz aylar1 arasinda ise az yogun bir
naturel i¢ findik aliminin oldugunu aktarmislardir.

Fabrikalarin %33’ kabuklu findik depolamadigini
sOylerken, %50’si kabuklu findig1 3 ayin iizerinde, %17’si
degisik zaman dilimlerinde depoladiklarim
bildirmislerdir. Incelenen fabrikalarm %33’iiniin kabuklu
findik igin ayr1 bir depolama {initesi mevcut degildir.
Kabuklu findik depolamanin oda kosullarinda jiit guvallar
icerisinde yapildigin1 sdyleyen fabrikalar %42’lik payla
cok yiiksek bir orana sahipken, silolar icerisinde yigin
olarak oda sicaklifinda depolandigini  sdyleyen
fabrikalarin orani ise %8’dir. Fabrikalarin %17’sinin
degisik depolama sartlarina uygun kabuklu depolama
iinitesi mevcuttur.

Fabrikalarin %17’si naturel i¢ findik depolamadigini
sOylerken, %8’i natiirel i¢ findigi 11-20 giin arasinda,
%17’si 1 ay siire ile, %17’si 3 ayin iizerinde, %17’si de
degisik zaman dilimlerinde natirel i¢  findigt
depoladiklarini bildirmislerdir. Bu depolamanin 1-3 ay
oldugunu sdyleyenlerin oram1 %25 olarak en yiiksek
oranda bulunmustur. Incelenen fabrikalarm %17’sinin
natiirel i¢ findik i¢in ayr1 bir depolama {initesi mevcut
degildir. Naturel i¢ findik depolamanin soguk hava
deposu sartlarinda jiit cuvallar igerisinde yapildigini
sOyleyen fabrikalarin orami %]17°lik bir paya sahipken,
oda sicakligt kosullarinda jiit cuvallar igerisinde
depolandigin1 sdyleyen fabrikalarin orani ise %Z25’dir.
Ayrica fabrikalarin  %8’1 natiirel i¢ findig1 silolar
icerisinde yi1gin olarak oda sicakliginda depolandigini
ifade etmiglerdir. Fabrikalarin  %33’linlin  degisik
depolama sartlarina uygun natiirel i¢ findik depolama
iinitesi mevcuttur.

Ankette ayrica bolgenin iklim sartlar1 nedeniyle
yetersiz olan kurutma kosullarinin neden oldugu kalitesiz
hammadde iiretiminin 6niine ge¢mek igin yapay kurutma
teknolojisinin ~ findik  isleme  tesislerinde  kabul
edilebilirligi de arastirlmstir. Incelenen isletmelerin
%58’inde findik kurutma mekanizmasinin olmadig1
goriilmiistiir. Bu isletmelere “Kabuklu Findik Kurutma
Mekanizasyonu Kurulumu Diisiiniir miisiiniiz?” sorusu

yoneltildiginde fabrikalarin  %57°si  olumsuz yanit
vermiglerdir. Bunun en Onemli nedeni isletmeler
tarafindan  tesislerde i¢ findik ve tiirevlerinin

kullanilmakta oldugu kabuklu findik tedarikinin olmadig1
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ve misterilerden kurutulmamis findik alinmadig
gosterilmistir. Ayrica bazi isletmeler findik kurutmanin
bir yandan findigin randimanini artirirken bir yandan da
nem kaybi dolayisiyla agirliktan kayip olusturdugunu
diisinmektedirler. Bu disiinceye sahip olan isletmeler
findik kurutma cihazinda nemin hangi noktaya kadar
indirileceginin belirli bir standarda baglanmasi gerektigini
savunmaktadirlar. Ciinkii her findik isletmecisi olabilecek
en disiik rutubette kabuklu findig1 istemektedir ancak
bunun iiretici/kdylii i¢in agirlik kaybina sebep olacagr igin
findik  dreticisiyle  findik  igletmeleri  arasinda
anlagmazliklara yol agacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 6 Findik isleme Tesislerinde Uretilen Uriinler ve
Uretim Kapasiteleri

Uriin Ortalama Uretim
Kapasitesi (ton/yil)

Naturel i¢ Findik 11.475
Beyazlatilmis ¢ Findik 3.910
Kavrulmus I¢ Findik 3.007
Kiytlmis Findik 2.038
Dilinmis Findik 1.593
Findik Unu 2.202
Findik Piiresi 2.906
Kavrulmus Tuzlu Findik 1.010
Soslanmig Findik 730
Findik Krokant Cesitleri 193

1000 896

800

600

400

200 70 40 105 143

Laboratuar/Teknik Personel
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Sekil 1 Findik isleme tesislerinde istihdam durumu

Fmndik  Isleme
Standartlar

Son yillarda isletmeler gerek miisteri beklentilerinin
yerine getirilmesi, gerekse de iiretim, personel ve alt yap1
gereksinimlerinin ~ saglanmasi,  {irin  kalitesi  ve
giivenliginin korunmasini saglamak amactyla kendilerine
uygun yonetim sistemlerini se¢mekte ve firmalarinda
uygulamaktadirlar (Oztiirk ve Arici, 2017). Giiniimiiziin is
diinyasinda ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 ve ISO
22000 gibi sektore 0zgii yonetim sistem standartlarinin
uygulanmasi artik neredeyse kacinilmazdir. Miisterisine
ve 1Uriin kalitesine verdigi onemi ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi uygulayarak vurgulayan firmalar,
cevreye ve calisanlarina olan duyarhiliklarin1 ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghig ve
Giivenligi  Yonetim  Sistemini, Gida Gilivenligine
duyarliliklar i¢in ise HACCP (ISO 22000)“i uygulayarak
gostermektedir (Baynal, 2014).

HACCP Kritik Kontrol Noktalarinda Tehlike
Analizleri; bir gida {rliniiniin farkli proses asamalarinda
olabilecek tehlikelerin  belirlenmesine  ve analiz

Tesislerinin  Kalite Giivence ve

edilmesine, bu tehlikelerin &nlenmesi igin gerekli
faaliyetlerin belirlenmesine, bu faaliyetlerin etkili bir
sekilde onaya konuldugunu takip etmeye yarayan bir
metottur (TSE, 2003; FAO, 1998). ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi; miigteri beklentileri, ihtiyaglar1 ve
mevzuat  sartlarimi  karsilama  yolu ile  miisteri
memnuniyetinin artirilmasint  6ngdren diinyaca kabul
gbrmils bir Kkalite yoOnetimi sistemi bigimidir. Bu
standardin amaci, hata ve kusurlar1 azaltmak, ortadan
kaldirmak ve daha 6nemlisi olusabilecek hata ve kusurlari
onlemektir (Akan, 2015). ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi; tarima yonelik ihtiyaglar ile gida
imalatcilarina, iireticilerden toptanci ve perakendecilere,
paketleme ve iiretim malzemeleri iireticilerinden, ulasim
ve temizlik servislerine kadar gida tedarik zinciri i¢inde
yer alan tiim direkt ve dolayli operatdrlere uygulanabilen
bir standart olarak Eyliil 2005’te yayimlanmistir (Dalgig
ve Belibagli, 2006). BRC Gida Giivenligi Standardi;
Ingiliz perakendecilerin olusturmus oldugu bir standarttir.
BRC’nin baglica amaci, uluslararast kabul gérmiis gida
giivenligi standartlarin1 kapsayici bir ¢ergeve olusturmak
ve gida gilivenliginin gelismesine yardimci olmaktir
(Onurlubag ve Giirler, 2015). IFS Uluslararasi Gida
Standardi; giivence, kalite ve uluslararast standartlara
uygunlugun giivence altina alinmasinin kontrol edilmesi
ve sertifikalandirilmasina dayanan standarttir (PROGIDA,
2017). HALAL GIDA Helal Belgesi; tiriintin ve ireticinin
Kiiresel Islam icinde tammmasmi ve tanitilmasim
saglamaktadir. Helal gida sertifikasi, triinleri, katki
maddelerini hazirlama ve isleme yontemlerini, temizlik ve
saglik sartlarini, kat1 giivenlik kurallar1 i¢inde denetleyen
tarafsiz bir bilirkisi hizmeti sunmaktadir (Batu, 2012).
KOSHER; {irlinlerinin  Musevi kurallarina  gore
hazirlandiginmi gostermekte olup; kalite, hijyen ve giliveni
simgelemektedir. Israil’e ihra¢ edilecek gida iiriinlerinde
Musevi dinine uygunlugu belgeleyen “koser sertifikalari”
aranmaktadir. Bu sertifika Musevi dini mensuplarimin
yogun olarak yasadiklari {ilkelere ihracatta da 6nemli bir
unsur olarak goriilmektedir (Sahin, 2007). TSE Tirk
Standartlar1  Enstitiisii; sayili kanunla kurulmus ve
ilkemizde belgelendirme yapmaya yetkili milli bir
kurulustur. Yillardir kalite konusunda gerek yurt igcinde
gerekse yurt disinda yogun ¢aligmalar yapan TSE, ayni
zamanda Avrupa Kalite Teskilat1 (EOQ) ve Milletlerarasi
Standartlar Tegkilati’nin (ISO) Yonetim Kurullarinda da
yer alarak gerek Avrupa gerekse Diinyada Kalite
Politikalarinin  sekillenmesinde aktif bir rol almaktadir
(ARTVIN, 2017). TKY Uygulamalar;; miisteri
ihtiyaglarimin  kullanilan insan, is, {riin ve hizmet
kalitelerinin sistematik bir yaklagim ile tiim g¢alisanlarin
katkilar1 ile saglanmasidir (Akan, 2015). Kalite Kontrol
Cemberleri; kalite g¢emberleri herhangi bir isyerinin
verimlilik, etkenlik, kalite gibi c¢ok ¢esitli sorunlarini
goriismek, tartigmak ve ¢oziimlemek amaci ile tamamen
goniilliiliik ilkesine dayali olarak olusturulan ve diizenli
olarak toplanan kii¢iik ¢calisan gruplaridir (Bayazit, 1998).

Anket sonuglarina goére, Ordu ilinde findik isleyen
fabrikalarin tamamina yakinmin kalite ve gida giivenligi
yonetim sistemlerine sahip oldugu goriilmiistiir. Bu da
Ordu ilindeki findik isleme tesislerinin kalite ve gida
giivenligine 6nem verdigini ve bu yontemleri uyguladigini
gostermektedir. Arastirmaya katilan fabrikalarin %83’
HACCP, %83’i ISO 9001, %92’si ISO 22000, %42’si
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BRC/FS, %67’si HALAL GIDA, %50’si KOSHER,
%25’1 TSE, %25’i TKY Uygulamalar, %25’ Kalite
Kontrol Cemberleri gibi kalite ve gida giivenligi yonetim
sistemlerine  sahip isleme tesisleridir.  Incelenen
firmalardan biri SEDEX iiyesi olup BSCI kurallarina gore
denetlenmektedir. Ayrica 2 firma BRC (Kiiresel Gida
Standardi) sertifikas1 i¢in Haziran 2017 tarihine kadar
siire¢ baslatmistir. Fabrikalarda {iriinlerin rutin analiz,
kontrol ve muayenelerinin yapildig1 laboratuvarlarin
bulunup  bulunmadigr  arastirilmustir.  Fabrikalarin
%150’sinde biitiin laboratuvar birimleri mevcut iken,
%25’inde analizler Tarim I Miidiirliigii ya da ozel
laboratuvarlarda yapildigi icin tesislerinde laboratuvar
bulunmamaktadir. Fabrikalarin %25’inde ise kimyasal

analiz laboratuvari, mikrobiyolojik laboratuvari ve
aflatoksin  analizlerinin  yiriitiildiigi  laboratuvarlar
bulunmaktadir.

Fndik Isleme Tesislerinin Pazarlama Durumlar

Aragtirma sonuglarina goére Ordu ilindeki findik
isleme fabrikalarindan MGA firmas: drettigi {irtini
tamamiyla yurt i¢i pazarlara sunmaktadir. Diger isleme
fabrikalarindan Uslu, Ergal, Aysan, Dost, Kurtsan ve

Senocak firmalar iirettigi trtini agirlikli olarak yurt igi
pazarlara sunarlarken Giirsoy, Poyraz, Karimex,
Cakmaklar firmalari ise agirlikli olarak yurt dig1 pazarlara
iiriin ihra¢ etmektedirler (Sekil 2).

Incelenen isletmelerde iiretilen findigin  yurtdisi
ihracat1 incelendiginde isletmelerin %78 gibi biiyiik bir
¢ogunlugunun Almanya’ya, %33 {inlin Rusya
Federasyonu ve ltalya’ya, %22’sinin Fransa, Isvigre,
Ukrayna, Polonya, Hollanda ve Cin’e, %11’inin ise
Yunanistan, Belcika, Avustralya, Japonya, Kuzey
Amerika, Irak, Ispanya, Litvanya ve Danimarka gibi
iilkelere findik ihracati yaptiklar1 goriilmistir (Sekil 3).
Ankette sorulan bu soruya 1 firmanin yurtdisi ihracati
olmamasi ve 2 firmanin da bilgi vermemesi nedeniyle
degerlendirme 9 firmanin cevaplart dikkate alinarak
hesaplanmistir. Giresun ilinde yapilan bir caligmada
findik isleyen fabrikalarin  %59’u irettigi {r{ind
tamamiyla yurt i¢i piyasaya sunarken iiriiniiniin tamamint
ihra¢ eden fabrikalar ise toplamimn sadece %9’unu
olusturmaktadir. Thracat yapan fabrikalarin %30’unun
iriinleri AB iilkelerinden, Uzakdogu iilkeleri, Rusya ve
ABD’ye ulagmaktadir (Savran, 2008)

Senocak Cida Fmdik Entegre Turizm Nak. Ins. . i bl 560

Cakmaklar Cada San. ve Tic. Lud St e %95
Celebioglu Guda Sanavi ve Pazarlama Led. $6i.+ 0
Kurtsan Tanm Urilnler Ing. Nak. fgve Dug Tic. Lid. S, i 9,700
Dost Fmdik Guda Tic, Lid. St i 293
Karimex Guda Sanayi Ve Dag Ticaret Ltd. Sti. | EEESrTH %90
Avsan Dus Tic. Fm. San. ve Paz. Ltd. St. S0 380
MGA Gida Lid. Sti. (Findik Divan) 2100
Ergal Fmdik Otomotiv San. ve Tic. A.S.  IEtlll %80
Poyraz Poyraz Fmdik Entegre San. ve Tic. A.S. =TT %60
Uslu Tarun Uriinleri San. Tic. Lid. Sti. e 2590
Giirsoy Tarmsal Uriinler Guda Sanayi ve Ticaret A.S. 77T %75
0 20 40 60 80 100 120
mYurt Disi W Yurt ici
Sekil 2 Findik Isleme Tesislerinde Uretilen Uriinlerin Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Pazarlama Durumlari
(*1lgili firmanin bilgilerine ulasilamamustir.)
= | jtalya; %33 .
« | Polonya; %22 ava; 222w yunapistan; %11
e = Hollanda; %22 = Almanya
S N .oy ®» Rusya Federasyonu
Ukrayna; %22 =l Belgika; %11 = Fransa
= [svicre
fevi c LD "I Cin; %22 » Ukrayna
" | lsvigre ;9622 . » Polonya
> = jtalya
= Avustralya; %11 » Yunanistan
Fransa; %22 = Japonya; %11 " Holl_anda
= Belcika
¥ Kuzey Amerika; %11 = Cin
NG 5 = Avustralya
= | Rusya Federasyonu; N Irak; %11 = Japonya
%33 " ) ispanya; %11 * Kuzey Amerika
. : Irak
o Litvanya: %611 « Ispanya
Danimarka; %11 » Litvanya

= | Almanya ;%78

Sekil 3 Findik isleme tesislerinde tiretilen tiriinlerin ihracatinin yapildig: ilkeler
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Findik  Isleme Tesislerinin Sorunlart ve Coziim

Onerileri

Ankete katilan igletmelerde findik ve mamulleri
iriinleri

ihrag edilirken baz1 problemlerle

karsilagilmaktadir. Buna gore, Ordu ilindeki findik igleme
tesislerinin kargilastig1 baglica problemler;

Alic tlkelerin ithalat prosediirleri ve gida gilivenligi
ile ilgili mevzuatlarin zaman zaman sikint1 yaratmasi,
biirokrasi (evraklara ulasilamama),

Avrupa tlkelerinin tasima araglarina ¢ikardigi
zorluklardan dolayr ulasim sikintilari, nakliyat ve
yiikksek karayolu navlununun findik ihracatgisinin
rekabet giiciinii zayiflatmas,

Gimrik  standardiin ~ olmamast  ve  giris
giimriiklerinde yasanan keyfi uygulamalarin ihracatta
maliyetleri artirmasi. Ornegin AB’nin ilk giris kapisi
olan Bulgar kapida sadece ihracat evraklarinin
kontrolii igin 500 EURO civarinda bir bedel alinmasi
ve buna AB iist yOnetimi olarak miidahale
edilmemesi,

Ozellikle bazi iilkelerdeki yiiksek ithalat vergi
oranlarmin findik ihracatini engeller durumda olmasi.
Katma degeri yiiksek olan islenmis findik {riinlerine
oncelik  verilerek  devletten devlete yapilan
miizakerelerde bu hususun masaya konarak pazarlik
konusu yapilmasi pek c¢ok iilke piyasasinda findigin
daha ¢ok ihracatina imkan saglayacaktir.

Tarim Bakanligi laboratuarlar1 akredite olmasina
ragmen bu kurumlardan temin edilen saglik
sertifikalar1 ve aflotoksin analiz belgelerinin hala
alicilar tarafindan taninmamasiin ekstra analiz
masraflarina neden olmasi. Kisaca alici giivenmedigi
icin tekrar Avrupa’da mallar1 analize tabi tutmaktadir
bu da odemelerde gecikmelere ve iadelere sebep
olmaktadir.

Devlet tarafindan yapilan aflatoksin  analizi
sonuglariin olumsuz ¢ikmasi durumunda uygulanan
prosediirin ¢ok katt olmasi ve milli bir {irlin olan
findiga zarar vermesi,

Findikta bazi islenmis findik c¢esitlerinde asir1
derecede tagsisin mevcut olmasi. Ornegin findik
kiispesi, bitkisel yag, fistik, nohut vs. gibi findik dis1
iiriinlerin findik fiiresi imalatinda kullanilmasi ilerde
Tirk Findig: kalite imajin1 zedeleyecektir. Bu konuda
bakanligin gerekli denetimleri yapmasi ve ozellikle
hayvan yemi olarak degerlendirilmesi gereken findik
kiispesinin findik fiiresine katilmasinin engellenmesi
icin tedbir almmmasi gerekir. Aksi halde haksiz
rekabet sektdr icinde sikintilara yol agmakta ve
zaman zaman Kkarsilasilan iadeler kalite imajimi
bozmaktadir.

Aflatoksin, gizli ¢iiriik, ransimat gibi kalite
sorunlarindan dolay1 findikta kalitenin diismesi, fiyat
dalgalanmalari, yogun rekabet, diger iiretici iilkelerin
iretimlerini artirmalart sonucu Tiirkiye’nin pazar
payinin diismesi seklinde siralanabilir.

Arastirmada ankete katilan isletmeler tarafindan findik

ve mamulleri {irlinlerinin ihracatinin gelistirilmesi i¢in
kamu yonetimince alinmasi gereken bazi onlemlere yer
verilmistir. Buna gore, Ordu ilindeki isletmeler findik

isleme

tesislerinde dretilen findik ve mamulleri

ihracatinin gelistirilmesi i¢in kamu yonetimince alinmasi
gereken dnlemleri:

Findik iretim altyapisinin gozden gegirilerek Tiirk
ihracatcisinin rekabet giiciiniin artmasi i¢in iiretimde
maliyetin diigiiriilmesi ve kalitenin yiikseltilmesi. Bu
amagla mevcut hektar bazinda verilen tesvik sistemi
iretim kalitesinin artirilmast ve dekarda verimin
yiikseltilmesine yonelik revizelerin edilmesi. Ayrica
miimkiin olan yerlerde mekanizasyon yeni cesit
dikimi ve yasli bahgelerin rehabilitasyonu gibi
konulara daha ¢ok yatinm yapilmasi. Kisaca
projelerin tesvike tabi olmasit seyyanen ddeme tesvik
bedel sisteminin kaldirilmasi,

Arzda istikrar saglayacak ve keskin fiyat
dalgalanmalarinin Oniine gegcilebilecek  bir
mekanizmanimn olusturulmasi. Thracati siirdiiriilebilir
kilmak adina fiyat istikrarinin olusturulmasi. Findik
borsasinin  altyapist olan lisansli depoculugun
yayginlastirilmast  ve ireticiyi cezbedecek ek
tegviklerin verilmesi,

Yeni ve uzak pazarlarda navlun destegi saglanmasi,
Ihracatginin uzun vadeli kontratlara imza atabilmesi
i¢in Eximbank’in sektdre uygun faizde TL ve yabanci
kredi imkanlarin artirmasi,

ABD gibi bazi ilkelere ihracatimizi kisitlayan
kusurlara sebep olan bazi zararhilar ile iklim
degisikligi nedeniyle olusan kiillenme  gibi

hastaliklarla topyek(in miicadelenin devlet politikasi
haline getirilip miicadeleye katilmayan iireticilere 5
yil tesvik verilmemesi gibi birtakim 6nlemlerle kalite
artirier zorlayicr faaliyetlerin yapilmasi,

Tiirk findik ihracatgisinin her yil Oniine koyulan
findik tariminda ¢ocuk isciligi meselesinin kokten
¢oziilmesi. Bu amagla illerde ISKUR miifettislerinin
hasat doneminde denetimler yapmasi ve ¢ocuk is¢i
calistiran {ireticilerin tesvik sisteminden mahrum
edilerek cezalandirilmasi,

Miras hukukunun boliip pargaladigi ¢ok ortakli kiigiik
aile iretim modelinden biiylik zirai isletmecilik
modeli gelisiminin tegvik edilmesi. Bugiin diinyadaki
en biiylik tarim iiriinii ihracati yapan iilkelerin basari
hikayesinin arkasinda profesyonel biitiin tarim
isletmeciligi yatmaktadir. Bu amagla devlet tapusu
altinda bulunan ve findik {iretimine uygun kamuya ait
bos araziler 6zel yerli sirketlere 40-50 yilligina
kiralanarak {iretimde yeni modern bahgeler tesis
edilebilir ve bu sekilde iiretimde istikrar ve verim
artirabilir ve pek cok isletme bu {iretime giivenerek
yeni pazarlara ulasabilir.

Uretici birliklerinin tesvik edilmesi i¢in yeni bir
mevzuat diizenlenmesi ve tegvik sistemi ig¢inde {iretici
birlik iyelerine ayricalik taminmasi da {retimde
istikrar ve verimin artirilmasina yardimei olabilir.
Sektoriin gerek kirma gerekse kavurma kapasitesi
Tirkiye rekoltesini 5-6 ayda kiracak 6-7 ayda
kavuracak seviyelerine geldiginden asir1 kapasite
sektorde anormal bir rekabete sebep olmakta kiran
kirana rekabet i¢ ve dig pazarlarda fiyat diisiisiine ve
kisaca  sektdor karliliginin  anormal  derecede
diismesine neden olmaktadir. Findik sektoriine
verilecek tesvikler gozden gecirilerek gerek biiyiik
gerekse KOBI tarzindaki isletmelere yeni kapasite
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yaratmak i¢in degil ileri teknoloji uygulayarak
maliyet diislirmek, katma degeri yiiksek {iriin gamlari
tiretmek, enerji (gaz, elektrik, su, motorin) tasarrufu
saglamak, yenilebilir enerji tiirevleri iiretmek vs. gibi
tesvikler verilmesi yararli olacaktir.

e Findik iiriinlinde meydana gelen hastaliklara karsi
kamu yoOnetimince daha etkin bir miicadele
saglanmasi ve iireticinin desteklenmesi,

e  Findikta milli bir politika belirlenmesi,

o Tekellesme olusumuna miisaade edilmemesi ve
haksiz rekabetin 6nlenmesi,

e Firmalarin ihracatinda kolaylik
ihracat¢i1 firmalarin desteklemesi,

e  Yurtdis1 pazarlara giriste ve yeni pazarlarda Tiirk
findiginin tanitilmasinda daha etkin ve verimli bir yol
izlenmesi

e Findikta verimli tarimm  yayginlastirilmasinin
saglanmasi; Ornegin alan bazli destek uygulamasi
yerine verimlilik bazli destek gibi uygulamalara
gegilebilmesi seklinde siralamiglardir.

saglanmast ve

Arastirmada ankete katilan isletmeler tarafindan findik
ve mamulleri irilinlerinin ihracatinin gelistirilmesi i¢in
Ozel sektor tarafindan alinmasi gereken bazi 6nlemlere de
yer verilmistir. Buna gére Ordu ilindeki isletmeler findik
imalat tesislerinde tretilen findik ve mamulleri ihracatimin
gelistirilmesi igin 6zel sektor tarafindan alinmasi gereken
onlemleri:

e Tim findik isletmelerinin sanayici vizyonu ile
caligmasi, gercek anlamda sektdriin gelecegine
yonelik teknolojik yatirimlar yaparak isletme
maliyetlerini diisiirerek kar odakli ¢alismasi. Kisaca
fabrikam caligsin bog durmasin zihniyeti terk edilerek
kar odakli ¢aligma hedefi secilmesi. Maalesef
sektoriin ¢ok biiyliik ¢ogunlugu bugiin bu vizyon ve
bakis agisi ile caligmadigi ig¢in sektor gittikce kan
kaybediyor ve global rekabete yenik diisiiyor.

o TIhracatgr imalatgilarn  kontrath giftgilik  veya
tiretiminin en azindan belirli bir kismimi kapsayacak
zirai faaliyetlere yonelmesi. Kisaca kiiciik aile
isletmeciliginden biiylik zirai isletme tarzina gegis
firsatlar1 aranmasi.

e Sanayi liniversite igbirliginin artirilarak findik imalat
ve pazarlamasinda kullanilabilecek ortak projeler
iiretilmesi ve bunlarin findik ihracatinda pazarlama
araglar1 olarak kullanilmasi.

e Mimkiin oldugu kadar findik ihracatgilarinin
orgiitlenerek ihracat pazarlarinda global firmalarla
rekabeti saglayacak ortak pazarlama firmalarinin
kurulmasi. Kisaca ortak ¢alisma mantalitesinin
bolgede tesvik edilerek uygulanmasi.

e Mevcut tesislerin modernizasyonu ile rekabet
giiciiniin artirilmasina ydnelik maliyet iyilestirmeleri
yapmalari

e  Mevcut ihracatgr firmalarin yurtdist ortaklar bularak
veya birka¢ firma ortak yurt dis1t pazarlama
firmalarinin kurulmasi.

o  Etkinlik ve verimliligi artiric1 ¢aligmalar

e Kurumsallasmaya 6nem vermek

o Kaliteyi artirmak, miisteri odakli olmak (miisteri
memnuniyetine 6nem vermek)

e Ureticileri bilinglendirmek, teknolojik yenilikler

e  Personelin egitimi

e Fimdik ticaretin emanetciligini ortadan kaldirilip
lisanslt depo uygulamasina gegilmelidir. Bu sayede
sektorde ticareti yapilan findigin kalitesi her gecen
giin iyilestirilecek ve sorunlar ¢oziilecektir.

e Daha fazla {irlin satabilmek i¢in iriin tanitict 6gelerin
kullanilmas1

e Sermaye genisligi (daha az faiz 6demek) seklinde
ifade etmislerdir.

Tartisma ve Sonug¢

Tiirkiye’'nin findik tretim alanin %33,7’sine tek
basina sahip olan Ordu, Tiirkiye toplam kabuklu findik
tiretim miktarinin %22’sini ve ihracatinin ise %7’sini
karsilamaktadir. Tirkiye’de faaliyet gdsteren 40 findik
isleme tesisinin %32,5’1 Ordu ilinde bulunmaktadir. Ordu
ilindeki findik isleme tesislerinin {riin isleme, kalite
giivence ve standartlari ile pazarlama acgisindan mevcut
durumlarinin analiz edilmesi sonucu ortaya konulan
sonuglar agagida dzetlenmistir.

Analiz sonucglarina gore, anket yapilan isletmelerin
%42’lik en biyik kismi 1986-1996 yillar1 arasinda
kurulmus isleme tesisleridir. Fabrikalarin %75°1 1975-
2007 yillart arasinda faaliyete gegmistir. Anket yapilan
firmalarin %84’ 1990 yili sonrasi teknolojiye sahiptir.
Findik isleme tesislerinin %33’ii 5001m? iizerinde bir
tretim  alanina  sahip  tesislerden  olusmaktadir.
Fabrikalarda natiirel i¢ findik, beyazlatilmis i¢ findik,
kavrulmus i¢ findik, kiyilmis findik, dilinmis findik,
findik unu, findik piresi, kavrulmus tuzlu findik,
soslanmus findik ve findik krokant ¢esitleri tiretilmektedir.

Incelenen findik isleme tesislerinde kullanilan
hammaddelerden kabuklu findik Ordu, Giresun, Bolu il
ve il¢elerindeki iiretici ve manavlardan, i¢ findik ise Ordu,
Giresun, Trabzon, Samsun, Sakarya, Diizce, tiim Dogu ve
Bati Karadeniz findik kirma fabrikalarindan temin
edilmektedir. Fabrikalarin %25’1 kabuklu findik alim
yapmadigmi bildirirken, geriye kalan %75°1 ise hem
kabuklu findik hem de naturel i¢ findig1 Agustos- Aralik
aylar1 arasinda ¢ok yogun, Ocak-Temmuz aylar1 arasinda
ise az yogun bir sekilde yaptigini bildirmiglerdir.
Fabrikalarin %33’liniin kabuklu findik depolamadig1 i¢in
ayr1 bir depolama iinitesi mevcut degilken, %50’si
kabuklu findig1 3 ayin iizerinde depolamaktadir. Kabuklu
findik depolamanin oda kosullarinda jit c¢uvallar
icerisinde yapildigin1 sdyleyen fabrikalar %42’lik payla
cok yiiksek bir orana sahiptir. Fabrikalarin %17’sinin
naturel i¢ findik depolamadigi i¢in ayr1 bir depolama
iinitesi mevcut degildir. Bu depolamanin 1-3 ay oldugunu
sOyleyenlerin oran1 %25 olarak en yliksek oranda
bulunmugtur. Fabrikalarin %33’{iniin degisik depolama
sartlarina uygun natiirel i¢ findik depolama {initesi
mevcuttur.

Anket sonuglarma goére, Ordu ilinde findik isleyen
fabrikalarin tamamina yakiminin kalite ve gida giivenligi
yonetim  sistemlerine  sahip oldugu  gorilmiistiir.
Aragtirmaya katilan fabrikalarin %83’ii HACCP, %383’i
ISO 9001, %92’si ISO 22000, %42’si BRC/IFS, %67’si
HALAL GIDA, %50’si KOSHER, %25’ TSE, %25’i
TKY Uygulamalari, %25°1 Kalite Kontrol Cemberleri gibi
kalite ve gida giivenligi yonetim sistemlerine sahip isleme
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tesisleridir. Incelenen isletmelerden %64’ iiretilen
iriinleri yurt i¢i pazarlara sunarken %36’s1 iiretilen
iriinleri agirliklt olarak yurtdisi dist pazarlara ihrag
etmektedir.  Isletmelerin =~ %78  gibi  biiyiik  bir
¢ogunlugunun Almanya’ya, %33 liniin Rusya
Federasyonu ve ltalya’ya, %22’sinin Fransa, Isvigre,
Ukrayna, Polonya, Hollanda ve Cin’e, %11’inin ise
Yunanistan, Belcika, Avustralya, Japonya, Kuzey
Amerika, Irak, Ispanya, Litvanya ve Danimarka gibi
iilkelere findik ihracati yaptiklar1 gorilmiistiir.

Ankete katilan isletmelerde findik ve findik mamulleri
iriinleri ihra¢ edilirken; alici {ilkelerin ithalat prosediirleri
ve gida giivenligi ile ilgili mevzuatlarin zaman zaman
sikinti yaratmasi, Avrupa iilkelerinin tasima araglarina
¢ikardigi zorluklardan dolayr ulagim sikintilari, nakliyat
ve yiiksek karayolu navlununun findik ihracatgisinin
rekabet giiclini  zayiflatmasi, glimriik standardinin
olmamasi ve giris glmriiklerinde yasanan keyfi
uygulamalarin ihracatta maliyetleri artirmasi, Tarim
Bakanligi laboratuvarlar: akredite olmasina ragmen bu
kurumlardan temin edilen saglik sertifikalar1 ve aflotoksin
analiz belgelerinin hala alicilar tarafindan taninmamasinin
ckstra analiz masraflarma neden olmasi vb. gesitli
problemlerle karsilagilmaktadir. Bu problemlere karsilik
isletmeler tarafindan ihracatin gelistirilmesi igin kamu
yonetimince; findik {iretim altyapisinin elden gegirilerek
Tiirk ihracatgisinin rekabet giiciiniin artmasi i¢in liretimde
maliyet diisiiriilmesi ve kalitenin yiikseltilmesi, Ihracati
sirdiiriilebilir ~ kilmak  adina  fiyat  istikrarinin
olusturulmasi, findik borsasinin altyapisi olan lisanslt
depoculugun yayginlastirilmast ve {ireticiyi cezbedecek
ek tesviklerin verilmesi, Tiirk findik ihracatcisinin her yil
oniine koyulan findik tariminda gocuk is¢iligi meselesinin
kokten ¢oziilmesi, miras hukukunun bdliip pargaladigi
¢ok ortakli kiiciik aile tiretim modelinden biiylik zirai
isletmecilik modeli gelisiminin tesvik edilmesi vb.
alinmasi dngoriilen bazi dnlemlere deginilmistir.

Aragtirma sonucu elde edilen bilgilere gore findik
isleme sanayi tarafindan iretilen {irtinlerde ileri teknoloji
kullanilmakta, tiretim her asamada fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik testlerle kontrol edilmektedir. Ozellikle
son yillarda daha da artan arastirma ve gelistirme
caligmalartyla mevcut {irlin  ¢esitleri giin  gegtikce
artmaktadir.
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