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MAKALE BILGIiSI 0z
Deger zinciri, bir malin iiretimiyle baslar, nihai iiriiniin tiiketimiyle sona erer. Caligmanin
Derleme Makale amaci, tarimsal deger zincirini agiklayarak, tarimsal deger zincirinde deger yaratan
) faaliyetleri ortaya koymaktir. Arastirmada literatiir taramast yaklasimindan
Gelis 03 Subat 2018 yararlanilmistir. Tarimsal deger zincirinin yedi asamasi séz konusu olup, bunlar sirasiyla

Kabul 20 Temmuz 2018 girdi tedariki, iiretim, iiretici orgiitleri, tiiccarlar, isleyiciler, toptancilar ve perakendeciler

seklindedir. Deger zincirinde firiin Kkalitesinin yiikseltilmesi, {iriinde farklilasma
saglanmasi ya da sistemin etkinliginin artirilmasi yoluyla rakiplere karsi avantaj
saglanmasi hedeflenmektedir. Tarimsal iiriinlerin tiretim maliyetlerine, kullanilan girdi
miktardan teknoloji transferine kadar bircok unsur etki etmekte iken, organik tarim ve
iyi tarim uygulamalarn gibi yaklagimlarla {irlinde farklilasma saglanarak deger
yaratilabilmektedir. Tarim sektoriinde biiyiik isletmeler deger zincirini bir biitiin olarak
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Determination of Value-Creating Activities in the Agricultural Value Chain

ARTICLE INFO ABSTRACT
A value chain starts with the production of a primary commodity, ends with the
Review Article consumption of the final product. The aim of this study was to explain the agricultural
value chain and to determine of value-creating activities in the agriculture sector. The
Received 03 February 2018 literature review approach was utilized in the research. The agricultural value chain has
Accepted 02 July 2018 seven stages which are input supply, production, producer organizations, traders,
processors, wholesalers, and retailers respectively. In the value chain, it is aimed to get
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differentiation or increasing the efficiency of the system. While the production costs of
agricultural crops and products were affected by the input use and technology, product
differentiation could be realized by the approaches of organic agriculture and good

://::3: 2ﬁgie: agricultural practices,_ etc. Although large enterpris_es in_the agricul?ural sector could
handle the value chain as a whole, small and medium-sized enterprises which had to
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solution of certain main problems in the agricultural sector.
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Giris

Kiiresellesme mal, hizmet ve sermayenin artan
hareketliligi sonucunda sinir Otesi karsiliklt ekonomik
biitinlesme ve ulusal ekonomilerin diinya piyasalarina
dahil olma siirecinde diinyanin farkli bdlgelerinde
yasayan toplum ve devletler arasindaki iletisimin ve
etkilesimin artmasi ve karsilikli bagimli hale gelmesidir
(Kwvileim, 2013). Kiiresellesmeyle mal, hizmet ve
sermayeye serbest dolasim imkani saglamig ve birgcok
ilke disa yonelik iiretim ve yatirim karari almistir. Bu
stiregte ¢ok sayida {ilkenin kiiresel ekonomiye
entegrasyonunun saglanmasi, tarim dahil bir¢ok sektor
icin 6nemli firsatlar saglamistir. Tarim sektorii birgok
iilkede ekonominin temelini olusturur (inan, 2016).
Ayrica tarim sektorii, besin maddelerini iiretmesi,
sanayiye hammadde temin etmesi, istihdam yaratmasi ve
ihracat yoluyla doviz girdisi saglamasi agisindan stratejik
oneme sahiptir. Bundan dolay: iilkeler, tarim {iriinleri
iretiminde kendine yeter hale gelmek igin iiretimlerini
tesvik edici ve ireticilerini koruyucu bircok Onlem
almaktadir. Tarim sektoriiniin gelistirilmesi i¢in alinacak
onlemlerden biride tarimsal deger zincirini gelistirmek ve
zincirin etkinligini artirmaktir. Tarimda deger zinciri,
etkinligi, igbirligini ve nihayetinde pazar rekabetine cevap
verebilmeyi saglayan 6nemli bir aragtir (Higgins ve ark.,
2007).
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Sekil 1 Basit deger zinciri modeli (Kaplinsky, 2000)
Figure 1 Simple value chain model (Kaplinsky, 2000)

Giliniimiizde tarim tiriinlerinin islenmesi, depolanmasi
ve paketlenmesi gibi {rlinlerin katma degerinin
yiikseltilmesine yonelik yatirimlara destek verilmektedir.
Bu destekler hem iireticilerin gelirlerini artirmakta hem de
kirsal istihdama katki saglamaktadir. Tarimda katma
degeri artiracak politikalarin  uygulanmasi, tarimin
GSYH’daki paymn1 artiracak ve tarim sektoriindeki
iireticilerin refahlarinda artis saglayacaktir. Bundan dolay1
oncelikle tarimda katma degerin olustugu deger zincirinin
ortaya konulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Deger zinciriyle ilgili birgok c¢aligma bulunmaktadir.
Bunlarin birgogu deger zincirinin tanimi, Onemi ve
asamalarinin anlatildig1 rehber niteligindeki kitaplardir
(Donovan ve ark., 2015; Bellu, 2013; Miller ve Jones,
2010; Billings ve ark., 2004; Kaplinsky ve Morris, 2001).
Miller ve Jones (2010) galigmasinda tarim sektdriine
odaklanmis ve deger zincirinin tarim sektoriine etkilerini

Deger zinciri analizi, bir organizasyonun sundugu
hizmet veya iiriinlere yonelik olarak belirli bir sirayla
uyguladigi faaliyetleri, zincirdeki giiglii ve zayif yonleri
sistematik  olarak  belirlemek, tanimlamak  ve
degerlendirmek icin kullanilan analiz yontemi olarak
tanimlanmaktadir (Eraslan ve ark., 2008). Deger zinciri
kavrami, ilk kez 1980°li yillarda Micheal Porter
tarafindan ortaya atilmigtir. Porter (1985), deger
zincirinde deger yaratan faaliyetleri temel faaliyetler ve
destek faaliyetleri olmak {izere iki baglik altinda
toplamigtir. Temel faaliyetler; iriiniin {iretimi, satisi,
miisterilere ulastirilmasi ve satis sonrast hizmetleri
kapsamakta iken, destek faaliyetlerini, temel faaliyetleri
ve birbirlerini destekleyen faaliyetler olarak tanimlamugtir.
Basit bir deger zinciri modeli, Sekil 1°de goriilmektedir.

Deger zinciri analizinde deger olusturma bir siiregtir
ve isletmelerde rekabet istiinliigli saglayan degerler ii¢
sekilde olusmaktadir (Billings ve ark., 2004). Bunlar
kalitenin iyilestirilmesi, sistem etkinliginin artmasi ve
farklilagmig  driin =~ gelistirmedir. Bu  unsurlarin
gerceklestirilmesi  deger zincirinde rekabette avantaj
saglayacaktir. Sekil 2’de deger olusturan unsurlar, deger
egrisi izerinde gosterilmektir.

Deﬁsr
Deger egrisi

Farkhlastirilmis tiriin gelistirme

Sistem etkinliginin artirilmasi

Kalitenin artirilmasi

—’Zaman

Sekil 2 Deger olusturma egrisi
Figure 2 Curve of value creation

ve katkilarini incelemistir. Deger zinciri analizini
metodolojik olarak aciklayan bir¢ok c¢alisma da
bulunmaktadir (Jespersen ve ark., 2014; Nang’ole ve ark.,
2011; Rainbird, 2004; Rayport ve Sviokla, 1995).
Tiirkiye’de tarim  sektoriine yonelik deger zinciri
calismalar1 kisith sayidadir (Erol, 2015; Azak, 2011;
Biilbiil, 2011; Ozdogan, 2009).

Calismanin amaci, tarimsal deger zincirinde yer alan
aktorleri belirlemek ve tarimsal deger zincirinde deger
yaratan faaliyetleri ortaya koymaktir. Tarimsal deger
zincirinin ortaya konulmasi ve {reticiden tiiketiciye
ulasincaya kadar olugan iiriin fiyatinin, hangi agsamalardan
gectikten sonra olustugu ve hangi faaliyetle ne kadar
katma deger yarattig1, sektoriin zayif yonlerini iyilestirme,
gilicli yonlerini ise desteklemek igin de Onem arz
etmektedir.
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Tarimda Deger Zinciri

Tarim sektorii, tiretimin biiyiik 6l¢iide dogal kosullara
bagl olmast ve azalan verim kanunu gibi kendine has
ozellikleriyle  diger sektorlerden Snemli  Olgiide
ayrilmaktadir. Bununla beraber tarim sektdri kendi
icerisinde de bir¢ok farkli iiriin ihtiva etmesi agisindan
deger zincirinde her asama ve aktdr, iiriinlere ve
sektorlere gore farklilik gosterebilmektedir. Tarimsal
deger zincirinde {riin akigiyla beraber, zincirin finansman
ve bilgi destegi ¢esitli kamu ve 6zel sektdr kuruluslart ile
saglanir. Genel tarimsal deger zinciri ile finans ve destek
semasi Sekil 3°de yer almaktadir.

Tarimsal deger =zinciri ilk olarak girdi tedariki
asamasiyla baslar ve sirasiyla ireticiler, lretici birlik ve
kooperatifleri, tiiccarlar, isleyiciler, toptancilar,
perakendeciler ve nihai tiiketici olarak devam etmektedir
(Miller ve Jones, 2010). Girdi tedariki asamas zincirin ilk
asamasint olusturmaktadir ve girdi tedariki, tarimsal
iretime baslamak icin gerekli olan girdilerin (tohum,
giibre, ilag vb.) temin edilmesi agamasidir. Tarimsal deger
zincirinin diger bir unsuru, tarimsal girdilerin kullanilip
bir ¢iktt haline doniistiigii {iretim agamasidir. Bu asamada
tireticiler disaridan girdi temin etmekle beraber, tarim
isletmeleri tarimsal {iretimde saman, tohum, giibre ve besi
hayvant materyali gibi birgok farkli girdiyi kendi
isletmelerinden de saglayabilmektedir. Tarimsal deger
zincirinin 6nemli halkalarindan bir tanesi de iiretici
birlikleri ve kooperatiflerdir. Tarim sektoriinde iiretici
birlikleri ve kooperatifler, biiyiikk 6éneme sahip olup, birlik
ve kooperatifler yardimiyla iireticiler korunmakta ve
iireticilerin rekabet giicii artmaktadir. Tiirkiye’de de ciftei
orgiitleri, ekonomik, sosyal ve mesleki sorunlarin
¢Oziimiinde Onemli bir arag¢ olarak da goriilmektedirler
(Topuz ve ark., 2017). Uretici birlikleri ve kooperatifler
tiyelerine satis, pazarlama ve teknik destek vermelerinden
dolay1 deger zinciri analizine dahil edilmektedir. Bir diger
tarimsal deger zinciri unsuru ise tiiccarlardir. Uretici ile
tiiketici arasindaki mevcut boslugu dolduran bir unsur
olan tiiccarin, gerekliligi stirekli tartisilsa da, tretici ile
tiketiciyi bulusturan bir aktér olarak varligimi devam

Finansal Hizmetler Destek Hizmetleri

Tiiketiciler

Tigili
Perakendeciler

Kamu Bakanlik
Toptancilar / Thracatgilar Birlik ve
Bankalar Kooperatifl
fifls sl
- Sertifikalar
Finans
Kumiluglarm Ticcarlar
Teknik
" ) Egitimler
Ozel Uretiei Birlik ve Kooperatifler
Yatirmme: ve
15 Egitimleri
7 Ureticiler (Ciftiler)
T st

ve hirlikler Ozel Kurslar

Girdi Tedarikeileri

Sekil 3 Tarimsal deger zincirinde iiriin akig1 (Miller ve
Jones, 2010)
Figure 3 Product flow in the agricultural value chain
(Miller ve Jones, 2010)

ettirmektedir. Deger zincirinde tiiccarlar iiriinii dogrudan
tireticiden aldig1 gibi, birlikler ve kooperatifler yoluyla da
iriin temin edebilirler. Tarimsal {irinlerin islenmesi
asamas1 ise, {riinlerin depolanmasi, muhafazasi ve
tiiketicilerle bulugsmasi igin iiriine has 6zel islemlerden
gecirilerek tiiketime hazir hale getirilmesi siirecidir.
Tarimsal deger zincirinin son halkasi, tarim {irlinlerinin
tiketicilerle ~ bulustugu  perakendeci  asamasidir.
Perakende, nihai frinlerin bir isletme aracihigi ile
tiketiciye az miktarlarda ya da birer birer satilmasi
seklinde gerceklesen satis seklidir. Bu satisa aracilik eden
isletmeye  de  “perakendeci”  denir. Eskiden
perakendeciligin islevi sadece imalat¢ilarin {irlinlerini
alip, belirli pazarlama hizmetlerini gergeklestirdikten
sonra tiiketicilere sunmak iken giliniimiizde perakendecilik
farkli bir gekilde ortaya cikmaktadir. Artik, misteri
tatmini, hizmet Kkalitesi vb. gibi miisteriye yonelik
perakendecilik uygulamasi baglamig bulunmakta, bununla
birlikte daha fazla {iriin, perakendecilerin kendi adlar
altinda pazara ve tiiketicilere pazarlanmaktadir (Gavcar ve
Didin, 2012).

Tarimsal deger zincirinde aktdrler, rekabet giiciinii
artirmak i¢in dig kaynakli finansal hizmete ihtiyag
duyabilmektedir. Deger zincirinde finansal hizmetler,
finansal destegin tedarik edilerek, sermaye desteginin
saglanmasini ifade etmektedir. Finansal destegi saglayan
baslica kurumlar ise kamu kurumlari, bankalar, finans
kuruluslari, 6zel yatirimci ve fonlar ile kooperatif ve
birlikler olabilmektedir. Tarim sektoriinde finansman
ihtiyacini doguran bir¢ok etmen vardir. Bunlar; kiigiik aile
isletmelerinde tasarrufun zorlugu, tarimda sermayenin
yavas devri, degisen pazar istekleri ve teknolojik
degisimler, tarim iiriinleri fiyatlarindaki dalgalanmalar ile
risk ve belirsizligin ¢oklugudur (inan, 2016). Ayrica ani
ve hareketli degisen gida fiyatlari, kiiresel taleple beraber
daha kirilgan bir hal almig ve tarimin her diizeyinde daha
fazla yatinm ihtiyact da dogurmustur (Miller ve Jones,
2010). Bunun i¢in hiikiimetler tarafindan, belli
donemlerde uygulanan siibvansiyonlu kredi destegi gibi
politikalarla tarim sektorii siirekli finanse edilmektedir.

Girdi arz1 - Girdi tedarikgileri Ithalat
(Girdiler)
Kompost & - l — I
miseller T l— Misel Ureticileri
Yetigtirme, Mantar
igleme & hasat Uteticileri l
Komisyoncu ithalat
Paketleme . .
(Taze ve iglenmis
mantar)
Transfer | l
Siipermarket] Meyve ve sebze
Pazarlama | Hiccartan
Tiiketim ! Oteller/R
Titketiciler |

Sekil 4 Mantar Deger Zincir Haritas1 (Mabuza ve ark.,
2013).

Figure 4 Mushroom Value Chain Map (Mabuza et al.,
2013).
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Tarimsal deger zincirinde destek hizmetleri, tarimin
modern hale getirilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve
becerinin  edinilmesinde  ihtiyag duyulan bilginin
saglandigi hizmetlerdir. Bu hizmetler kamu tarafindan
verildigi gibi, 6zel sektor  tarafindan da
saglanabilmektedir. Tarimsal deger zincirinde her
halkanin etkinliginin artirtlmasi i¢in finansal hizmetler ile
destek hizmetlerin etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.
Bu sayede deger zincirinde zayif halkalarin
giiclendirilmesi veya ¢ikarilmasina yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi miimkiin olabilecektir. Ayrica her bir
halkanin destek hizmetleri ve finansal hizmetler saglayan
kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde olmasi da zincirin
performansini ve etkinligini artiracaktir.

Tarimin ¢ok farkli riinler ihtiva etmesi ve iiretim
stirecinde farkliliklar nedeniyle, deger zinciri unsurlar
birbirlerini sirayla izlemeyebilmektedir. Bu siiregte {iretici
iiriinlerini, tiiccarlara pazarladig: gibi, sozlesmeli {iretimle
biiylik perakendecilere dogrudan satista yapabilmektedir.
Burada deger zincirinin olusmasi, iireticinin deneyimine,
kabiliyetine, is hacmine ve iriin kalitesine bagh
olmaktadir. Sekil 4’de mantarda deger zincirinin nasil
olustugu ve farklilastigi goriilmektedir (Mabuza ve ark.,
2013). Mabuza ve ark. (2013) ¢aligmalarinda, tiikketicilerin
triini dogrudan ireticiden aldigi gibi, siipermarketler

araciligiyla da temin ettigini ortaya koymuslardir.
Bununla beraber Imami ve ark. (2013) elma deger
zincirini, lretici ve ihracatgilardan toptancilara, oradan
perakendecilere, marketlere, otellere, pazarlara, sokak
saticilarina ve kurumlara geldigini ve oradan tiiketicilere
ulastigini deger zinciri haritasiyla belirtmistir.

Tarimsal Deger Zincirinde Deger Yaratan Faaliyetler

Tarimsal deger zincirinde rekabet istiinligii
saglayacak, maliyetleri azaltip etkinligi artiracak olan
uygulamalarin timii deger yaratan faaliyetler olarak
adlandirilmaktir. Ayrica deger, olusumun, miilkiyetin,
zamanin, mekanin, kolayligin ve bilginin temel ekonomik
yarar Ozelliklerini de temsil etmektedir (Walters ve
Lancaster, 1999). Tarim sektoriinii gelistirmek i¢in deger
zincirinin farkli asamalarinda deger yaratan faaliyetler
Cizelge 1’de verilmis ve her bir zincirde iiriin kalitesinin
gelistirilmesi, sistem etkinliginin artirilmasi ve iriinde
farklilagmaya gidilebilmesi ic¢in gerekli olan unsurlar
ortaya konmustur. Bu unsurlarin benimsenmesi halinde
siirecte deger artis1 saglanacaktir. Tarimsal iriinlerde
yapilan deger zinciri ¢aligmalarinda ilgili {irline 6zgiin
olan ve yer alan deger yaratan unsurlarin tespit edilip
deger artiginin ortaya konmasi gerekmektedir.

Cizelge 1 Tarimsal Deger Zincirinin Deger Yaratan Faaliyetler
Table 1 Value Creating-Activities in the Agricultural Value Chain

Girdi Tedariki

Uretim

Uretici birlikleri ve kooperatif

e Organik giibre temini

¢ Biyolojik miicadele arag¢ temini

Sertifikali tohum temini

Kalifiye is giicii

Gelismis sulama sistemleri temini

Modern tarimsal mekanizasyon

e Organik yem temini

e Bitkisel tretimde asilama gibi teknik
donanim

e Hayvansal iiretimde suni tohumlama

e Vadeli satiglar

Sozlesmeli tiretim e Aktif liye sayis1

fyi tarim uygulamalar o Uriin toplayabilme ve
Organik tarim pazarlama

Cevre amagl tarim arazilerini koruma e Ishacmi

programi (CATAK) e Lisansh depoculuk faaliyetleri
Tarim sigortalar1 (TARSIM) e Kredi tedariki

Kalite belgeleri e Girdi tedariki

Hayvancilikta serbest iiretim  sistemi e Markalagsma

(serbest besi ve tavukguluk vb.)
Uretim izleme sistemleri
Orgiitlenme

¢ Soguk depolama sistemleri
e Markalagsma

Tiiccarlar Isleyiciler Perakendeciler
¢ Anlagmali alim e Hijyen ve irin kalitesini gelistirmek icin e Kalite
¢ Modern nakliye ve tagima sistemleri gerekli ekipmanlar e Promosyon
e Lisansli depolama ¢ Modernizasyon e Markalagsma
e Soguk hava deposu o Islenebilir atiklarin degerlendirilmesi ve ara o Reklam
tiriinlerin yeniden islenebilmesi igin ekipman e Ambalaj ve paketleme
ve tesisler e Lezzet
« Kalite kontrolii e Kalite belgeleri
e Kalite yonetim sistemleri ve belgeleri e Helal gida sertifikasi
e Helal gida sertifikas1 ¢ Dogal goriiniimiin muhafazasi
e Kritik Kontrol Noktalar1 Tehlike Analizi o izlenebilirlik
(HACCP) e Tutundurma
o Isletmelerin kendi tiiketimi i¢in yenilenebilir e Mensei
enerji liretimine yonelik makine ve ekipman * Kalifiye personel
e Urlinlerde kalite ve saghk testi yapan e Fiyat ayarlamasi
ekipmanlar e Stok
e izleme yazilim sistemleri e Uriin gesitliligi
¢ Soguk hava depolari e Odeme imkanlari gesitliligi
* Gida giivenligi yonetim sistemleri e Temizlik ve hijyen

¢ Yikama, kurutma ve mumyalama iglemleri
e Odeme imkanlari ¢esitliligi
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Tarimsal deger zincirinde deger yaratma, girdi tedariki
asamasiyla baglar. Girdi tedariki asamasinda ozellikle
modernizasyon ekipmanlari, organik ve biyolojik
miicadele araglari tedarik edebilme onemli deger yaratan
unsurlar olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Deger yaratma
stireci iretim asamasiyla devam eder ve hiikiimetlerin
deger yaratma siirecinde en ¢ok odaklanmasi gereken alan
iretim asamasidir. Ciinkii {iretim asamasinda meydana
gelebilecek olasit  olumsuzluklar, diger tiim zinciri
olumsuz anlamda etkileyecektir. Tarim isletmelerinin
deger zincirini bir biitiin olarak ele almalar1 giigtiir.
Nispeten biiyiik tarim isletmeleri bunu basarabilseler de,
Tirkiye’de kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin yaygin
olusu, bu isletmelerin siiregten erken ¢ikmalarina neden
olmaktadir. Buda isletmelerin siiregte kalabildikleri
asamada, deger yaratan faaliyetlere odaklanmalarini
zorunlu kilmaktadir. Giinliimiizde tarim isletmelerinde
deger yaratan en Onemli faaliyetler organik tarim ve
sozlesmeli iretim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
organik tarimla tarimsal iiretimde farklilagma saglanmasi
giiniimiizde tesvik edilen Onemli uygulamalardandir.
Tarimsal deger zincirinin deger yaratan Onemli bir
halkada iiretici birlikleri ve kooperatiflerdir. Ozellikle
tireticilerin ~ iiriin ~ pazarlamasina katki  saglayabilen
orgiitler, tyelerine yarattiklari katma degerle 6n plana
¢ikmaktadir. Bir diger tarimsal deger zinciri unsuru ise
tiiccarlardir. Tiiccarlar modern depolama sistemleri ve

anlagmali alim  yolu gibi faaliyetlerle  deger
yaratabilmektedir. Tarimsal deger zincirinde deger
yaratilan bir halkada igleyici asamasidir. Giiniimiiz
teknolojisi yardimiyla da modernizasyonlar, kalite

belgeleri, izleme yazilim sistemleri gibi bircok faaliyet
deger yaratan unsur olarak on plana g¢ikabilmektedir.
Perakendeci asamasinda promosyon, markalasma,
ambalaj ve paketleme ile izlenebilirlik siirecte deger
yaratan 6nemli faaliyetlerdir.

Tarimsal deger zincirinde tiiketici, iriinii dogrudan
ireticiden alabildigi gibi, perakendeciden de tedarik
edebilmektedir. Deger zincirinde diger aktorlerin
azaltilmasi veya devreden ¢ikarilarak iireticinin zincirden
aldig1 kar marj1 oraninin artirtlmasi, deger yaratan 6nemli
bir 6zelliktir. Tarimin ¢ok farkli iirlin arz etmesinden ve
bazi tarim iriinlerinin dogrudan tiiketilebilmesinden
kaynaklanan bu durum deger zincirinde tarim sektoriinii,
diger sektorlerden dnemli 6l¢iide ayirmaktadir.

Bir sektorde alinacak politik dnlemler araciligiyla da
katma degerin artirilmasi miimkiindiir. Ornegin tarim
sektoriine hayvanciliga saglanan destekler yoluyla
iireticilerin katma degeri artirilabilecektir. Bu kapsamda
tarimda katma degeri artiracak politik Onlemler; geri
kalmis bolgelere yatirim tegviklerinin saglanmasi, gimriik
tarife ve tarife dig1 korumalarin uygulanmasi, iiriin ihtisas
borsaciliginin kurulmasi, ¢ift¢i 6rgiitlerinin desteklenmesi
ve faizsiz ve diisiik faizli kredi saglanmasi seklinde
belirtilebilir.

Sonug¢ ve Oneriler

Tiirkiye, sahip oldugu kaynaklar ile biiytik bir tarimsal
iretim potansiyeline sahiptir. Tarimsal tirlinlerin i¢ ve dis
pazarlarda etkin bir sekilde pazarlanabilmesi i¢in iyi bir
pazarlama organizasyonuyla yonetilmesi gerekmektedir.
Dogru bir pazarlama, bolgeler arasi arz-talep dengesinin
kurulmasi, iiriin kayiplarinin azaltilmasi, iiretici ve ihracat

gelirlerinin  artmas1  i¢in  anahtar konumundadir.
Tiirkiye'de tarimsal triinlerin pazarlanmasinda dogrudan
ve dolayli olarak c¢ok sayida kisi ve kurum faaliyette
bulunmaktadir. Bunlar arasinda kamuya ait kuruluslar,
toptanct ve perakendeci meyve ve sebze halleri, ticaret
borsalari, semt pazarlari, tarimsal kalkinma kooperatifleri,
tarim satis kooperatifleri ve birlikleri ile 6zel girisimciler
sayilabilir. Bunlar arasinda koordinasyonu saglamak,
deger zincirine biiyiik katki saglayacak faaliyetlerdendir.

Tarim  sektoriinde  deger  artiran  unsurlarin
gerceklestirilmesi, tarimsal iiretimde uzmanlagmaya,
teknolojiye, sermaye ile beraber egitim ve deneyim gibi
birgok farkli unsura baglidir. Bunun i¢in, katma degeri
artiracak uygulamalarin gerceklestirilmesinde tarimda
gerekli yap1 olusturulmali ve ireticiler igin kredi
kullanimi gibi finansman kaynaklarina erisimde kolaylik,
kalitenin artirilmast igin gerekli egitim ve yayim
hizmetlerinin saglanmas: ve fliretimde farklilasma icin
pazarlama ve farklilagma egitimi verilmesinde, kamu
kurumlar1 ve iiretici orgiitleri gerekli destegi saglamalidir.

Tarimda kiigiik iireticilerin, deger yaratma konusunda
yasadiklart problemin ¢6ziimiinde Orgiitlenmenin 6nemi
biiyiiktiir. Orgiitlenme sayesinde tarimsal iireticiler, deger
zinciri unsurlarinin birden fazlasina dahil olma sansi
yakalar ve deger yaratan unsurlart gergeklestirmesi
kolaylasir. Bundan dolay1 orgiitlenme tarimsal iiretimde
hayati 6nem tasir. Talebe uygun nitelik ve nicelikteki
tirtinlerin ihracatini gelistirmek amaciyla tiretim agamasini
dikkate alan destek programlarinin uygulanmasi, gida
giivenliginin  saglandigi {irin piyasalar1 ve ciftei
gelirlerinde istikrar gozetilerek etkin stok yoOnetimi,
iretim, pazarlama ve tiketim zincirinde kayiplarin
azaltilmasi gerektirmektedir.

Tarim isletmelerinin temel sorunlarinin ¢dziimiinde
deger zinciri analizi temel bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Bunun i¢in tarim sektoriinde deger zinciri analizi
uygulamasi yayginlagtirilmali, analiz sonuglar1 g6z
onlinde bulundurularak sektoriin iyilestirilmesi igin

gerekli adimlarin atilmasi gerekmektedir.
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