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The fisheries sector makes significant contributions to the economy for the animal nutritional needs
of the people, industry, employment and national income. In particularly the aquaculture sector is
one of the fastest growing sectors in Turkey with a growth rate of 11%. Antalya is one of the
provinces with an importance in the aquaculture sector. Unfortunately, it is not possible to use this
potential efficiently either as the province is also a major tourism destination. As a matter of fact,
cage nets in the province have been moved to further locations due to tourism. However, there are
still 78 active aquaculture facilities in Antalya, including 73 trout and 5 seabream-seabass. These
businesses are performing about 2% of Turkey's aquaculture production. As of 2017, aquaculture
production amount in the province was 5,693 tons/year. There are 5 fishing shelters in Antalya in
2017. These are located in Konyaalti, Alanya, Finike, Kas (Center) and Kas (Kalkan) regions.
However, the number of landing points cause some confusion and problems in terms of control. For
this reason, it is requested to open a Seafood Wholesaler in the province. The fisheries and
aquaculture production was 6,779 tons/year in Antalya and 1680 tons in 2016, 1898 tons in 2017
and 2359 tons/year as of 2018 were exported.
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Su iiriinleri sektorti, halkin hayvansal besin ihtiyacinin karsilanmasinda, sanayide, istihdamda ve
milli gelirde ekonomiye énemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle su iiriinleri yetistiriciligi sektorii
iilkemizde %11 biiyiime hiziyla en hizl biiyliyen sektorlerden biri konumundadir. Antalya ili de su
tirtinleri sektoriinde 6nemli yeri olan illerden biridir. Ancak, ilin 6ncelikli olarak 6nemli bir turizm
beldesi olmasi nedeniyle bu potansiyelin verimli bir sekilde kullanilmasi maalesef miimkiin
olamamaktadir. Nitekim ilde besicilik yapilan kafes ciftlikleri turizm nedeniyle diger illere
tasinmistir. Yine de Antalya'da halen 73 adet alabalik, 5 adet ¢ipura levrek olmak tizere 78 adet aktif
yetistiricilik tesisi bulunmaktadir. S6z konusu isletmeler Tiirkiye yetistiricilik iiretiminin yaklasik
%?2’sini gergeklestirmektedir. 2017 yil itibariyle ildeki su tirlinleri yetistiricilik iiretim miktar: ise
5.693 ton/yildir. Antalya ilimizde 2017 yili itibari ile 5 adet balik¢1 barinagi bulunmaktadir. Bunlar,
Konyaalti, Alanya, Finike, Kas (merkez) ve Kas (kalkan) bolgelerinde bulunmaktadir. Ancak,
karaya ¢ikis noktalarinin fazla olmast denetim agisindan bazi karigikliklara sebep olmaktadir. Bu
nedenle ilde bir Su Uriinleri Toptanci Halinin agilmasi talep edilmektedir. Su {iriinleri avcilig1 ve
yetistiriciligi tiretimi toplamda 6.797 ton/y1l olan Antalya’dan 2016 yil1 1680 ton, 2017 yil1 1898
ton, 2018 yil1 itibariyle ise 2359 ton/yil su {iriinleri ihracati yapilmistir.
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Giris

Su drlinleri sektdrii, insanlarin hayvansal besin
ihtiyacinin karsilanmasinda, sanayi sektoriinde, istihdamda
ve milli gelire 6nemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle su
driinleri yetistiriciligi sektorii iilkemizde %11 biiylime
hiziyla en hizli biiyiiyen sektdr konumundadir (TUIK
2019a,b). Antalya ili de su iriinleri sektoriinde 6nemli yeri
olan illerdendir. Ancak, ilin 6nemli bir turizm beldesi
olmas1 nedeniyle bu potansiyelin verimli bir sekilde
kullanilmasi miimkiin olamamaktadir. Nitekim ilde
besicilik yapilan orkinos ¢iftlikleri, turizm nedeniyle diger
illere taginmustir. Yine de Antalya ilinde halen 73 adet
alabalik, 5 adet cipura levrek olmak iizere 78 adet aktif
yetistiricilik tesisi bulunmaktadir. S6z konusu isletmeler
Tiirkiye yetistiricilik  iiretiminin  yaklasik  %2’sini
gerceklestirmektedir. 2017 yili itibariyle ildeki su {irtinleri
yetigtiricilik liretim miktar1 ise 5.693 ton/y1ldir.

Materyal ve Metot

Bu arastirmada iilkemizdeki su {irlinleri sektoriiniin
onemi ile ilgili bir caligma yapilmis olup, Antalya’nin bu
sektordeki durumu ve yeri incelenmistir. Calisma, ilgili
kurum ve kuruluslarin (Tarim ve Orman Bakanhigi, TUIK,
Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii, Uretici
Merkez Birlikleri, Kooperatifler) verileriyle detaylt
literatiir taramalarina dayandirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

2017 yili itibariyle Antalya ili su iriinleri iiretim
miktar1 Tablo 1’den de godzlenebilecegi gibi 6.797
ton/yildir. S6z konusu miktarin %16,2°si avcilik tiretimi
iken %83,8’1 yetistiricilik tiretimidir (Tablo 1). 26 milyon
hektar su kaynagma sahip olan iilkemizin su firiinleri
tiretiminde oldugu gibi ihracat potansiyeli de oldukga
yiiksektir. Nitekim Tablo 2’den de goriilebilecegi gibi,
ozellikle 2014 - 2018 yillar1 aras1 Tiirkiye tarim sektorii net
ithalatci iken balikeilik, gida ve igecek, tiitlin iiriinleri gibi
sektorlerde net ihracat¢1 konumundadir (Tablo 2).

Ulkemiz su iiriinleri ihracatinda en fazla AB iilkelerine
ihracat s6z konusudur. Tablo 3’den de izlenebilecegi gibi,
Tiirkiye su tiriinleri ihracatinin %60°1 Avrupa Birligi (AB)
iilkelerine yapilmaktadir (Tablo 3). Yapilan aragtirmalara
gore, Avrupa tlkelerinde tiiketilen cipura ve levregin
%25’1 tlkemiz tarafindan karsilanmaktadir (Anonim,
2016).

Altiytizkirk km  sahil seridine ve temiz i¢ su
kaynaklarma sahip olan Antalya’dan 2016 yili 1680 ton,
2017 y1il1 1898 ton, 2018 yil1 itibariyle ise 2359 ton/y1l su
iriinleri ihracati yapilmistir (Tablo 4). Ancak, Avrupa
Birligi iilkelerinden Italya harig, iilkemizden islenmis
iiriinler talep edilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye ve Antalya su tiriinleri tiretim verileri (ton/y1l) (2015-2017)
Table 1. Turkey and Antalya aquaculture production data (tons/year) (2015- 2017)

Yillar Uretim Tiirkiye (ton/y1l) Antalya (ton/y1l) Antalya’nin pay1 (%)
Avcilik Capture Fisheries 431.907 1.133 0,27
2015 Yetistiricilik Aquaculture 240.334 2.523 1,05
Toplam Total 672.241 3.656 0,55
Avcilik Capture Fisheries 335.320 1.177 0,35
2016 Yetistiricilik Aquaculture 253.359 2.522 0,99
Toplam Total 588.679 3.699 0,62
Avcilik Capture Fisheries 354.317 1.104 0,31
2017 Yetistiricilik Aquaculture 276.502 5.693 2,05
Toplam Total 630.819 6.797 1,07
Kaynak: TOB, 2018
Tablo 2. Tarim ve tarima dayali sektorlere iliskin dis ticaret verileri (Deger $)(2014 — 2018)
Table 2. Foreign trade data on agriculture and agro-based sectors (2014 - 2018)
: . o Tiirkiye Tarim ve Balik¢iik  Guida tiriinleri ve Tiitiin
Thracat ve Ithalat Degeri Toplami ($) hayvancilik ($) $ icecek () tiriinleri ($)
Thracat 157.610.158 6.007.500 346.537 11.157.501 554.938
2014 Tithalat 242.177.117 8.433.993 69.365 5.616.780 152.640
Net Deger -84.566.959 -2.426.493 277.172 5.540.721 402.298
Thracat 143.838.871 5.735.622 368.235 10.222.407 532.311
2015 Tithalat 207.234.359 7.036.487 88.366 5.133.851 146.068
Net Deger -63.395.487 -1.300.865 279.869 5.088.556 386.243
Thracat 142.529.584 5.372.836 413.904 9.911.480 647.850
2016 Ithalat 198.618.235 6.925.451 55.956 4.851.881 161.992
Net Deger -56.088.651 -1.552.615 357.948 5.059.599 485.858
Ihracat 156.992.940 5.260.595 450.685 10.678.200 596.563
2017 Ithalat 233.799.651 8.895.340 57.996 4.908.392 136.472
Net Deger -76.806.711 -3.634.745 392.689 5.769.808 460.091
Ihracat 167.920.613 5.522.503 485.592 11.156.031 626.687
2018 Iithalat 223.047.094 9.195.137 50.893 4.620.442 164.704
Net Deger -55.126.481 -3.672.634 434.699 6.535.589 461.983

Kaynak: TUIK, 2018.
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Tablo 3. Tiirkiye su iiriinleri ihracat1 miktar1 (ton) ve degeri (dolar) (2018)

Table 3. Turkey aquaculture products export quantity (tonnes) and value (dollars) (2018)

- Thracat
Ulkeler Miktar (kg) Deger (5)
Hollanda 22.045.143 145.431.997
Italya 20.533.637 102.223.684
Rusya 14.728.865 68.567.507
Yunanistan 14.155.741 63.648.856
Ispanya 11.224.532 48.488.575
Almanya 10.725.244 63.620.412
Ingiltere 9.508.556 68.195.681
Liibnan 9.358.849 28.397.550
ABD 5.483.168 38.740.643
Suriye 5.114.676 8.620.718
Irak 4.971.767 7.695.723
Fransa 4.850.532 27.739.561
Libya 4.760.691 22.958.590
Japonya 4.350.376 53.457.191
Birlesik Arap Emirligi 3.273.109 15.381.334
Kaynak: BSGM, 2019.
Tablo 4. Antalya ili su iriinleri ihracat miktar1 (ton) ve degeri (dolar)
Table 4. Antalya aquaculture products export quantity (tonnes) and value (dollars) (2018)
Uretim 2016 2017 2018
Miktar 1.680,3 1898,8 23594
Deger 6.475.226 8.506.523 10.167.378

Kaynak: TOB, 2018

Avrupa Birligi iilkelerine tek et iriinii olarak su
iiriinlerinin ihra¢ edildigi dikkate alinirsa, su Tiriinleri
iiretiminin yaninda isleme tesislerinin dnemi bir kez daha
ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan ancak isletme
kayit/onay belgesine sahip gida isletmeleri, Tarim ve
Orman Bakanliginca belirlenen hijyen  kriterleri
cercevesinde Tirk Gida Kodeksine uygun olmak sart1 ile
pazarlamaya uygun gidalar iiretmektedir. Bu kapsamda
Tirkiye’de kayithh ve onay almis gida isletmelerinin
sayilar1 incelendiginde 237 su iiriinleri isletmesi oldugu ve
bunlarin 121’inin Avrupa Birligine ihracat izni oldugu
belirlenmistir (BSGM, 2019).

Antalya ilinde, su tirlinlerinde Avrupa Birligi iilkelerine
izinli ihracat yapan 2 adet, AB dis1 iilkelere ihracat yapan 2
adet, i¢ tiiketime yonelik olarak 1 adet igleme tesisi faaliyet
gostermektedir. S6z konusu isletmelerin toplam kapasiteleri
412,90 ton/y1l olup, yil boyu su iriinleri arzina ihtiyag
duymaktadirlar. Ancak iilkemizde uygulanan av yasagi
donemleri nedeniyle, bu donemde yeterli ({iriin
bulunmadigindan s6z konusu igletmeler atil kapasite ile
caligmaktadirlar. Bu nedenle 6zellikle av yasagi doneminde
su tirlinleri yetistiriciligi sektorii biiylik 6nem arz etmektedir.
Antalya ili su iriinleri sektoriine avcilik anlaminda da
katkida bulunmaktadir. Tarim ve Orman il Miidiirliigii
verilerine gore, Antalya’da 2017 yil itibariyle 673 balik¢1
gemisi, 4 yardimer balikg1 gemisi bulunmakta iken, 8883
amator balikci, 19.949 ticari balik¢r bulunmaktadir. Tablo
1’den de izlenebilecegi gibi, 2017 yili itibariyle Antalya’nin
1.104 ton/yil avcilik iiretimi s6z konusudur (Tablo 1).
Antalya’da 2017 yili itibari ile 5 adet balik¢r barmagi
bulunmaktadir. Bunlar; Konyaalti, Alanya, Finike, Kas
(merkez) ve Kas (Kalkan)ilgelerindedir. Ancak, karaya ¢ikis
noktalariin  fazla olmasi denetim agisindan bazi
karisikliklara sebep olmaktadir. Bu sebeple sektoriin ileri
gelenleri ve ticari/amator balikgilar tarafindan ilde bir Su
Uriinleri Toptanci Halinin agilmasi talep edilmektedir.

Ilde iilkemizde oldugu gibi, su iiriinleri isletmelerinin
cogu kiiciik ve orta dlgekli (KOBI) isletmelerdir. Gerek
avcilikta gerekse yetistiricilikte Antalya ili su iiriinleri
isletmeleri KOBI niteliginde oldugundan, isletmelerin
iretim ve pazarlama konusunda Onemli sorunlari
bulunmaktadir. Ote yandan su iiriinleri de diger iiriinler
gibi, tiretimden sonra gesitli kanallardan gegerek tiiketiciye
ulagsmaktadir. Pazarlama kanallar1 olarak bilinen bu yolda
¢ok sayida araci tiiccar, komisyoncu, dagitici, toptanci,
perakendeci, simsar gibi degisik isimler altinda faaliyet
gosteren aracilar bulunmaktadir. Bunlarin sayilar arttikga
pazarlama kanallar1 uzamakta, iirin fiyatlar1 artmakta,
pazarlama marj1 genislemektedir. Yapilan aragtirmalara
gore iilkemizde pazarlama marj1 {iriinlere ve pazarlama
zincirine gore degismekte ve genelde tiretici maliyeti %30-
40, toptanct marj1 %20-50 ve perakende marji da %20-40
arasinda degismektedir (TUIK, 2019a,b). Yani tiiketicinin
O0dedigi bedelin yaklagik iicte biri lreticiye, {igte biri
toptanciya ve tgte biri de perakendeciye gitmektedir
(TUIK, 2019a,b). Ureticiler iiriinlerini tiiketici fiyatlarina
kiyasla ¢ok daha ucuza satarken, tiiketiciler de pek ¢ok
tarim iriiniinii treticilerin sattig1 fiyatin cok daha istiinde
bir degerden almaktadir. Aracilar arasindaki en fazla fiyat
farki ise toptanct halleri ile marketler arasinda
yasanmaktadir (TUIK, 2019a,b).

Antalya’da kiicik ve orta Olgekli igletmelerin il
genelindeki yogunlugu ve bu isletmelerin orgiitlii
olmamast ya da mevcut oOrgiitlerin yeterince faaliyet
gosterememesi  de, su drilinlerinin pazarlanmasi
asamasinda cok sayida aracinin yer almasma yol
acmaktadir. Bu durumda kiiciik ve oOrgilitlenmemis
isletmelerin pazarlara girmelerine ya da pazarlik giiciinii
ellerinde tutmayi zorlagtirmaktadir. Diger taraftan, ilde
tireticinin depolama kapasitesinin yeterli olmamasi ve su
tirlinlerinin ¢abuk bozulabilir iiriin olmasi nedeniyle
irlinlerin kisa zamanda elden ¢ikarilmasi da fiyatlar
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diigirmekte, dolayisiyla {ireticinin olumsuz
etkilenmektedir.

Uretici ve tiiketici fiyatlar1 arasindaki dengesizlik, cok
saylda aracinin varhgmdan kaynaklanmakta ise de sorun
daha ¢ok fireticilerin drgiitsiiz olmasi ya da orgiitlii olsalar
bile s6z konusu oOrgiitlerin yeterince etkin olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Ureticiler genel olarak iiretim
konusunda yeterli tecriibe ve birikime sahip iken, bu durum
pazarlama i¢in gecerli degildir (Anonim 2016, 2019).
Uretici orgiitlerinde ise yonetim ve pazarlama en zayif
isletme fonksiyonlardandir.

Antalya’da halen 56 iiyeli bir i¢ su lireticiler birligi ve
597 ortak sayisina sahip 14 adet su iiriinleri kooperatifi ve
10 adet kooperatifin birlesmesinden dogan 1 adet Antalya
Bolge Su Uriinleri Kooperatif Birligi bulunmaktadr.
Ancak ilde {reticilerin, aracilardan tretim doneminde
avans almalar1 nedeniyle aracilara bagimli olmasi, iiretici
Orgiitlerinin ~ gorevlerini  yapmasim  engellemektedir
(Olguner ve ark., 2015). Bu nedenle ¢ok amagcli 6rgiit olan
su {irlinleri kooperatif ve iretici birliklerinin {ireticilere
destek  anlaminda  daha  fazla  etkinlestirilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte, tiim Tiirkiye’de oldugu
gibi Antalya’da da iiretici orgiitleri etkin ¢alisamamasina
ragmen kooperatif ya da birliklere iiye sayisi giderek
artmaktadir. Ciinkii bu tiir Orgiitlerin ortagi olmak
biirokrasideki isleri kolaylastirmaktadir. Halen, su iirtinleri
yetistiriciligindeki en O6nemli sorunlardan birisi, tesisin
kurulma asamasindaki birokratik islemlerdir. Genel
olarak, fiyat olusumunu maliyet, arz-talep, nakliye ve
midahaleler gibi ¢esitli unsurlar etkilemektedir. Su
griinleri fiyatlart da diger tarim diriinleri gibi, serbest
piyasada arz ve talebe gore olugsmaktadir. Ancak yine tarim
iriinlerinde oldugu gibi su {irlinlerin de de arz ve talep
elastikiyetlerinin diisiikligli, arz ve talep miktarlarinda
meydana gelen kiigiik degisimler, fiyatlarda Onemli
degismelere neden olmaktadir. Bu tiir {irlinlerin fiyatlarinin
olugsmasinda ise toptanci halleri ve kooperatiflerin etkisi
oldukca distiktir. Diger taraftan kaliteye gore
fiyatlandirmanin heniiz yerlesmemis olmasi da iireticilerin
kaliteye yeterince 6nem vermemesine, bu durumun da hem

geliri

iiretici hem de ihracat gelirinin olumsuz etkilenmesine
neden oldugu bilinmektedir.

Ulkemizde su iiriinleri sektdrii  cesitli  yollarla
desteklenmektedir. 2018 yili itibariyle 10297 balik¢rya, 8
milyon 200 bin lira  destekleme  Odemesi
gerceklestirilmistir  (Anonim, 2019). Tablo 5’den de
gozlenebilecegi gibi, yetistiricilik sektdriinde yavru ve
sofralik iiretimi Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
desteklenir iken AB ile yasanan sorunlar nedeniyle 2013
yilindan itibaren, yavru desteklemesine ara verilmis ise de
sofralik destegi stirdiirilmektedir (Tablo 5). Ancak, bu
kapsamda verilen desteklemeler maliyeti dolayisiyla
fiyatlar1 etkilediginden, kiigiik ve biyiik isletmeler
arasindaki haksiz rekabete dikkat edilmesi gerekmektedir.
Ote yandan su iiriinleri sektoriinde maliyetin dnemli bir
kismini olusturan yemlere destek vermek, Diinya Ticaret
Orgiitii kurallarma aykiridir. Su iiriinleri yetistiriciligi
iretiminde 6zellikle yem fiyatlarinin maliyetleri artirmasi,
triinlerin de fiyatlarinin artmasimma neden olmaktadir.
Fiyatlarin artmast ise su tirtinlerinin i tiikketimini dogrudan
etkilemektedir. Nitekim AB’nde 22-23 kg olan Diinyada
18-19 kg kisi basina su triinleri tiiketimi, Tirkiye'de 5,4-
6,3 arasinda degismektedir. Antalya'da kisi basina su
iriinleri tiiketimi ise 1,4 kg’dir (Yilmaz ve ark., 2016;
Yilmaz ve ark., 2014).

Avcilikta diizenli olarak talebin kargilanamamasi ise
kayit disiliklara neden olmaktadir. Bu kapsamda
denetimlerin daha etkin ve karaya c¢ikis noktalarinda
yapilmas:  gerekmektedir. Ulkemizde oldugu gibi
Antalya’da da denetlemeler Sahil Giivenlik ve Tarim il
Midirligi tarafindan yapilmaktadir. 2017 yili itibariyle
Sahil Giivenlik Komutanhigi’nin da katkilariyla av
yasaklarina iliskin 120.603 denetim gerceklestirilmis,
toplamda 18 milyon 215 bin 402 lira idari para cezasi
kesilmistir. Tablo 6’da Antalya ili su iriinleri denetim
sayis1 ve idari para cezalar1 verilmistir (Tablo 6). Ayrica,
Tarim ve Orman il Miidiirliigii tarafindan i¢ sularda 2017
yilinda 57 istasyondan 218 numune, 2018 yilinda 57
istasyondan 226 numune alinarak salinarak su kirliligi
izleme ¢aligmalar1 yapilmstir.

Tablo 5. Antalya su iiriinleri tesis sayisi ve destekleri kg/TL (2010-2016)

Table 5. Antalya aquaculture supports kg/TL (2010-2016)

Yillar | Tesis Sayis1  Yavru Adet TL Tesis Sayist  Sofralik Kg TL Toplam TL
2010 43 7.184.600 362.230 43 1.433.954 963.589 1.325.819
2011 48 8.356.120 501.367 48 1.763.546 1.146.304 1.647.679
2012 2 99.600 5.976 43 1.341.494 871.971 877.947
2013 - - - 46 1.580.671 1.072.279 1.072.279
2014 - - - 45 1.457.515 977.659 977.659
2015 - - - 43 1.480.508 1.003.191 1.003.191
2016 - - - 40 1.252.178 813.916 813.916

Kaynak: TOB, 2018

Tablo 6. Antalya ili su iirlinleri denetimleri
Table 6. Antalya province fisheries controls

Avcilik denetim sayisi ve idari para  Yetistiricilik tesis denetim sayisi ve  Isleme tesisleri denetim ve
Yillar cezasl idari para cezasi numune alimi

Say1 Idari para cezasi Say1 Idari para cezas1 Say1 Ceza
2016 | 3.494 38.083 (44 adet) 95 - 47 57
2017 | 4.693 60.617 (67 adet) 106 - 58 106
2018 | 4.903 113.688 (96 adet) 96 - - -

Kaynak: TOB, 2018
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Antalya ili balikgilifinin gelistirilmesi sektor iginden e  Arastirma ve Gelistirme calismalar1 ve kurumsal

ve disindan kaynaklanan faktorlerin giiglii ve zayif isbirliginin sinirliligt

yonlerin analizini ve ayrica c¢evresel durumlarin
olusturdugu tehdit ve firsatlarin analizini gerektirmektedir.
Tablo 7a’da Antalya balik¢iliginin giiclii ve zayif yonleri,
Tablo 7b’de ise firsatlar ve tehditler gosterilmektedir.

Ulkemizde oldugu gibi, Antalya’da da su iiriinleri
isletmeleri kiiciik ve orta oOlcekli isletmeler (KOBI)
oldugundan isletmelerin iiretimden pazarlamaya kadar
birgok sorunu bulunmaktadir. S6z konusu problemlerin en
onemlileri agagidaki gibi siralanabilir:

Fiyatlar ve yeni teknolojiler hakkindaki bilgi eksikligi

Yiiksek hammadde ve enerji maliyetleri

Kredi temininde yasanan zorluklar

Standartlar1  yiiksek pazarlara giriste yagsanan

giicliikler

Uretici orgiitleri faaliyetlerinin etkin olmamasi

e Uriiniin tiiketiciye ulastirilmasinda yasanan kayiplar

e Uriinlerin uzun mesafelere tasinmasi asamasinda
donanim eksikligi

e Ic ve dis pazar standartlar1 hakkinda bilgi eksikligi

e llde yetistiricilik sektorii onemli bir yerde olmasina
ragmen bilingli bir pazar yonlendirmesi olmamasi

e Sermaye yetersizligi

e Saghkli yasamin geregi olan hayvansal protein

tiiketiminin artirilmasi amaciyla yapilan tanitimlarin

ve egitimin yetersizligi

Antalya’nin turizm merkezi olmasi

Antalya’nin fazla go¢ alip hizla kentlesmesi

ilin aym zamanda seracilik merkezi olmasi ile
kullanilan kimyasallarin sulari kirletmesi

Su kaynaklarinin bagka amaglarla kullanim1

Zayi1f beseri sermaye

Pazarlama arastirmalarinin yetersizligi

Tablo 7. SWOT Analizi: Antalya balik¢iligi, giiclii ve zayif yonleri
Table 7. SWOT Analysis: Antalya fisheries, strengths, weaknesses

Giiclii Yonler

Su tiriinleri aveilik ve yetistiriciligi i¢in ildeki su kaynaklarinin uygun olmasi

Antalya’da bulunan isleme tesislerinin 2’sinin AB’ye izinli 2’sinin diger Ulkelere 1’inin de ig tiiketime onayli
olmasi

[ldeki su iiriinleri yetistiriciliginin ve aveiligini ihracat potansiyelinin olmast

[lde yetistiriciler i¢in 56 iiyeli bir i¢ su iireticiler birligi bulunmasi

flde 597 iiyeli 14 adet su iiriinleri kooperatifi ve 10 adet kooperatifin birlesmesinden dogan 1 adet Antalya Bolge
Su tirtinleri Kooperatif Birligi bulunmast

e Ilde egitim ve gelir diizeyi yiiksek hedef kitlenin yer almas1

e Ilde avlanan ve yetistirilen tiirlerin ticari nitelikte olmas1

e [lde Entegre Tesislerin varlig

e Ureticilerin iiretici 6rgiitleri araciligiyla diizenlenen calistaylara seminerlere yurt ici ve yurt dis1 fuarlara katilinm

e Halen hem yetistiricilikte hem de avcilikta devlet desteginin olmasi

Zayif Yonler

e  Ureticilerin 6rgiitlenme diizeyinin ve 6rgiit ortaklarinin da drgiite bagliligmin yetersizligi

e Bodlgede Su iiriinleri Kooperatifleri Birligi ve Su iirlinleri Yetistiriciligi Birligi olmasina ragmen araci kurumlarin
ozellikle pazarlamada daha etkin olmasi
Avecilik iiriinleri i¢in diizenli olarak talebin karsilanamamasi nedeniyle kayit disiliklarin artmasi
Ilde karaya ¢ikis noktalariin fazla olmasinin denetimlerin etkinligini olumsuz etkilemesi
flde Su Uriinleri Toptanci Hali olmamasi nedeni ile yetistiricilik {irinlerinin pazarlamasmin genellikle ¢iftlikte
taze olarak lokantalara otellere isleme tesislerine civardaki perakendecilere ve il disina toptan satis seklinde olmasi
Yetistiricilik tesislerinin kurulum asamasinda yasanan biirokratik sorunlar
Tim Tirkiye’de oldugu gibi Antalya’da da yetistiricilik isletmelerinin 6zellikle kurulum asamasinda bir¢cok
Bakanhgm ve Kurulusun s6z sahibi olmasi

e Antalya'da kisi bagina su {irlinleri tiiketiminin halen 1.4 kg olmas1

e lldeki tiiketicilerin su iiriinlerini liiks mal olarak gérmesi

e ldeki yetistiricilik ve aveilik isletmelerinin gogunun KOBI niteliginde olmasi

e Ilde yapilmasi gereken reklam tanitim promosyon gibi calismalarin yetersizligi

e |lin su iiriinlerinde ihracat potansiyeli olmasina ragmen iireticilerin kalite marka cografi isaretler konusunda ve
katma deger yaratma konusunda bilgisizligi

e Pazarlama asamasinda {iriinlerin uzun mesafelere taginabilmesi i¢in yeterli donanimin bulunmamasi

e TIhracatta iireticilerin bilgi eksikliklerin iiriinlerin geri dénmesine neden olmas1

e Yetistiricilik isletmelerindeki yem ilag as1 enerji gibi girdilerin maliyetleri yiikseltmesi

e Uretim konusunda sikinti yasamayan iireticinin pazarlama fonksiyonlarnin bazilarinda depolama nakliye
paketleme vb.) yasadig1 sorunlar nedeniyle gelirinin azalmasi

e  [thal hammaddelerin (yem ilag as1 gibi) déviz kuru nedeniyle fiyatlarmin yiikselmesi sonucu artan maliyetler

e  Uretim maliyetlerinin yiiksek olmas1 nedeniyle i¢ ve dis pazarda rekabetin giiclesmesi

e Kaliteye gore fiyatlandirmanin yerlesmemis olmasi nedeniyle iireticilerin standartlara 6nem vermemesi

e  Usule uygun iiretim yapmayan isletmelerin varliginin haksiz rekabete yol agmasi

e Kontrol ve denetim mekanizmasinin yetersiz kalmasi

e  Ogzellikle ihracat talebi olan iiriinlerin islenmesi konusunda yasanan sorunlar

e Ilde kira bedellerinin (izin bedeli) yiiksek olmas1
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Tablo 7b. SWOT Analizi: Antalya balik¢ilig, firsatlar ve tehditler
Table 7b. SWOT Analysis: Antalya fisheries, opportunities and threats

Firsatlar
e lldeki bazi su iiriinleri isletmelerinin standartlarinin diinyada uygulanan standartlara uyumlu olmasi
e Antalya’da bulunan baz1 isleme tesislerinin standartlarmin ihracata uygun olmasi
e  Ureticilerin biirokratik isleri kolaylastirdigindan da olsa herhangi bir iiretici 6rgiitiine iiye olmasi
e lin turizm merkezi olmasi nedeniyle su iiriinleri tiikketimi potansiyelinin yiiksek olmas1
e Suiriinleri tanitimi ve tiiketimi konusunda kamu spotlarinin artmasi
e  Ildeki Balik¢1 Barmagr ile ilgili yeni diizenlemeler yapilmasi
e Ilde avlanan ve yetistirilen iiriinlerin pazarinin olmasi
e Uriinlerin yeni pazarlara girmesi igin ihracat izniyle birlikte AR-GE ¢aligmalar1 yapilmasi
e Ilde bir Su Uriinleri Arastirma Enstitiisiiniin bulunmasi
e  Yeni iiriinler i¢in ihracat izninin alinmasi
e  Yetismis uzman elemanlarin varlig
e Ilde konularinda uzman akademik personele sahip bir Su Uriinleri Fakiiltesinin bulunmasi
e Hayvansal gidalarin beslenmedeki 6neminin giderek artisi
e Ulkemizden dolayisiyla Antalya’dan standartlar1 yiiksek olan iilkelere ihracat yapilabilmesi
e Antalya’nin cografi konum ve iklimi nedeniyle farkl: tiirlerde su iiriinleri iretimine imkan saglamasi
e Antalya’nin s6zlesmeli tiretim lisansli depoculuk gibi gida sektorii igin 6nemli gelismelere elverisliligi
e Yem fiyatlarinin yiiksek olmasi nedeniyle omnivor ve herbivor baliklarin tiretimi igin yapilan ¢aligmalar
e Antalya’nin 640 km sahil seridine ve kaliteli i¢ su ve deniz kaynaklarina sahip olmasi
e {lin su iiriinleri sektorii agisindan altyapisinin tamamlanmis olmasi
Tehditler
e Kayit disilik nedeniyle ildeki bazi su iirinlerinin standartlara uygun olmamast
e Baz geligmis iilkelerin kalite kriterleri ile iilkemizdeki kriterlerin uyumsuz olmasi
o [hracatta uygulanan tarife dig1 engellerin iiriinlerimizin yurt dis1 pazarlarda yer almasini zorlastirmasi
e Denetimlerde istenen basarinin saglanamamasi nedeniyle ihra¢ edilen iriinlerin reddedilmesi ya da geri
gonderilmesi
e  Ureticilerin yeniliklere adaptasyonunun gecikmesi
e Kaliteye gore fiyatlandirma olmamasi nedeni ile sektdrde kalite ve standardizasyonun gelisememesi
e  Baz Ulke iireticilerinin yurt dis1 pazarlarda Ulkemiz iiriinlerine rekabet iistiinliigii kurmas1
e Rakip Ulkelerde uygulanan desteklemeler ile Ulkemizde uygulanan desteklemelerin ayn1 olmamasi
e Bazi potansiyel pazarlara ulasimin zorlugu nedeniyle rekabet avantajimizin olumsuz etkilenmesi
o Entegre isletmelerin azlig1 nedeniyle girdi maliyetlerinin artmasi
e  Balik tiikketiminin diinya ortalamasindan diisiik olmasi
e Halen baligin liiks mal olarak goriilmesi
e Islenmis iiriinler ve yetistiricilik {iriinleri i¢in medyanin da etkisiyle olusan olumsuz dnyargilar
e Bilgi kirliliginin bazi iiriinlerin pazarlamasini ve tiiketimini etkilemesi
e Yeni pazarlara giriste diger ihracatgr iilkelerin tepkileri
e lin turizm sehri olmas1 nedeniyle iireticilerin iiriinlerini otel sahiplerine restoranlara satmasi sonucu pazarlik giicii
kazanmadaki zorluklar
e Bazi iiriinlerde yapilan hatalar sonucu diisiik kar payi ile ¢alisan tireticilerin varligi (orkinos)
e Ureticilerin aracilardan énceden avans almalari sonucu iiriinlerinin bedelinde s6z sahibi olamamasi
e  Aracilarin pazarda daha etkin olmasi ile iireticilerin {iriin bedelini ge¢ ya da vadeli almasi
e Yabanci sermayeli isletmelerin giderek artmasi
e Antalya’nin fazla go¢ almasi kentlesmenin hizli olmasi i¢ su kaynaklarinin kullaniminin kisitlanmasi
e Antalya’nin tarimda 6zellikle seracilikta dnemli bir il olmasi nedeni ile pestisitlerin bilingsizce kullanilmasi
nedeniyle sularda olusan tehlikeli kirlilik
e Fiyatlardaki istikrarsizlikta aracilarin payinin yiiksek olmasi
e  Yavru desteklemesinin kaldirilmasi ile yavru temininde yasanan giigliikler
e  Kirmizi ete uygulanan KDV indiriminin balik satislarinda uygulanmamasi
e Desteklemelerin haksiz rekabete yol agmasi
e  Tldeki isleme tesislerinin at1l kapasite ile ¢alismasi
e Uretici orgiitlerinin 6zellikle pazarlama asamasinda etkin olamamasi
e Kiiresellesme sonucu iklimdeki degisikliklerle sularin 1sinmast
e  Turizm nedeniyle Antalya’da denizde iiretim yapma izinlerinin durdurulmasi
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