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In order to gain competitive advantage in national and international markets through globalization,
make the competition sustainable, produce products with advanced technologies and innovative
activities and make a flexible production in line with changing demand make firms and / or sectors
advantageous in global competition. This study aimed at analyzing a competitive analysis of fruit
sector through the Diamond Model developed by Michael Eugene Porter in order to demonstrate
national and sectoral competitiveness. For this purpose, the current situation of fruit sector, which is
an important economic activity in Isparta, was put forward and analyzed its competition level was
discussed. The necessary data for the Diamond Model were gathered through face-to-face surveys
with 47 large fruit producers and in-depth interviews with the representatives of other related sectors.
Although the fruit sector and related sectors have been located close to natural resources and inputs
in the neighbourhood in Isparta, an ordinary agglomeration has emerged but it could not be clustered
because collaboration culture has not been developed in the sector and intersectoral. This fact
decreases the regional competition chance of the sector. However, existence of an easy and
continuously communication among all actors in the sector, state supports to sectoral cooperation /
organizations, and actors who are compulsory for benefiting these supports in the region should be
considered important advantages for a clustering and increasing regional competitiveness power of
fruit sector.
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Kiiresellesmeyle birlikte ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde edebilmek ve
rekabeti siirdiiriilebilir hale getirmek icin gelismis teknolojilerle ve yenilik¢i faaliyetlerle iiriin
iretmek ve degisen talep dogrultusunda esnek iiretim yapmak, kiiresel rekabette firmalart ve/ya
sektorleri avantajli konuma getirmektedir. Caligmada, Michael Eugene Porter’in ulusal ve sektorel
rekabetciligi ortaya koymak icin gelistirdigi Karo (Diamond) Modeliyle Isparta’da meyvecilik
sektoriiniin rekabet analizinin yapilmasi amaglanmigtir. Bu amaca yonelik olarak, oncelikle
Isparta’da 6nemli bir ekonomik faaliyet olan meyveciligin mevcut durumu ortaya konulmus ve
ardindan rekabet diizeyi tartisilmistir. Karo Modeli faktorleri gergevesinde olusturulan anket
formlar1, 47 bilyiikk meyve iireticisiyle yiiz yilize goriisiilerek doldurulmus ve ilgili diger sektorlerin
temsilcileriyle de goriismeler yapilmustir. Isparta’da meyvecilik sektorii ve iligkili diger sektorler
ayn1 cografi bélgede dogal kaynaga ve girdilere yakin bir sekilde konumlanmig olmakla birlikte,
sektor i¢inde ve sektorler arasinda beraber ¢alisma kiiltiirii gelismedigi i¢in dogal bir yi1gin ortaya
¢ikmig ama kiimelesememistir. Bu durum ise, sektoriin bolgesel rekabet sansini azaltmaktadir.
Bununla birlikte, sektordeki tiim aktorler arasinda kolay ve siirekli bir iletisimin olmasi ve devletin
sektorler arasi birliktelikleri desteklemesi ve bu destekten yararlanmak i¢in zorunlu olan aktdrlerin
bolgedeki mevcudiyeti Isparta’da meyvecilikteki yigimn olusumunun kiimeye doniisiimiinde ve
bolgesel rekabet giiciinil artirmada 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilmelidir.
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Porter’a gore modern rekabet, iiretkenlige baglidir.
Uretkenlik ise firmalarin nerede rekabet ettiklerine degil,
nasil rekabet ettiklerine baglidir. Firmalar herhangi bir
sektorde karmagik metotlar, ileri teknolojiler kullanir ve
benzeri olmayan {iriinler ve hizmetler sunarlarsa
iiretkenlikleri ve rekabetgiliklerini arttirabilirler (Porter,
1998).

Rekabet¢ilik, “mikroekonomide firmalarin rekabet
etme, kérlarimi ve biiyiime kapasitelerini artirma;
makroekonomik diizeyde ise iilkelerin uluslararasi
rekabetin smavini  gegebilecek {irlinler ve hizmetler
iretebilmesi ve yurtigi reel gelirini artirmasi” olarak
tanimlanmaktadir (Ulusoy, 2006).

Rekabet giicti, bir sektoriin diger iilkelerdeki ayni
sektorlere gore daha yiiksek gelir ve istihdam yaratma
giiclidiir. Bir iilkenin iirettigi mallarda fiyat, kalite, tasarim,
giivenilirlik ve zamaninda teslim unsurlarinda diger
tilkelerle yarisabilir kapasitede olmasidir (Giirpinar ve
Sandikg1, 2008).

Endiistri diizeyinde rekabet giicii ise bir sanayinin
rakipleri ile esit veya daha iist bir verimlilik diizeyinde
uluslararasi piyasa sartlarina uygun mal ve hizmet {iretmesi
ve uluslararasi piyasalarin standart ve taleplerinde mal ve
hizmet iretebilmeyi saglayan bulus ve yenilikleri
gerceklestirebilme yetenegine sahip olmasidir (Giirpinar
ve Sandike1, 2008).

Calismada Isparta ili ekonomisinde 6énemli bir sektor
olan meyveciligin rekabet giicliniin Porter’in Karo Modeli
ile analizi amaglanmigtir. Bu dogrultuda 6ncelikle Isparta
ilinde meyvecilik sektorii hakkinda bilgiler verilmis, daha
sonra ise sektoriin Porter’in Karo modeliyle rekabet analizi
yapilmigtir. Orijinal ismi “Diamond” olan ve Tirkge
karsiligi “Elmas” modeli olarak da kullanilan modelin
gosteriminin karo seklinde olmasi nedeniyle bu tabiri
kullanan literatiirlerin  yaklagimi  benimsenerek bu
caligmada da “Karo Model” tercih edilmistir.

Isparta Meyvecilik Sektorii

Isparta ili, Akdeniz Bolgesi’nin bat1 boliimiinde ve i¢
kesiminde, 30°20°ve 31°33” dogu boylamlari ile 37°18’ ve
38°30° kuzey enlemleri arasinda yer almaktadur. I, Goller
Bolgesi’nin merkezi konumundadir. il, etrafi yiiksek
daglarla c¢evrili olan ilin topraklar1 engebeli bir yapiya
sahiptir. Bunun yaninda ova ve vadi 6zelliginde diizliikler
ve dogal goller de bulunmaktadir (Anonim, 2018a).
Isparta, Akdeniz iklimi ile Orta Anadolu’da hiikiim siiren
karasal iklim arasindaki gecis bolgesinde yer aldig igin il
sinirlart iginde her iki iklim 6zellikleri de goriilmektedir.
Akdeniz’e yakin olan giiney bdlgeleri Akdeniz iklimi
ozelligi gosterdiginden yazlari sicak ve kurak geger,
Kuzeydoguya gidildik¢e karasal iklim 6zellikleri kendini
gbsterir ve kislar daha soguk geger. Il merkezinde ise kislar
ilin kuzey bdliimlerine gore 1lik ve yagishidir (Anonim,
2018a).

Isparta, sahip oldugu iklim, verimli aliivyal tarim
topraklar1 ve su kaynaklariyla elma, kiraz, kaysi, erik,
vigne, lizlim, armut, ayva gibi meyvelerin yetismesine
imkan saglayan cografi bir konumdadir. Bu potansiyeli
sayesinde meyvecilik faaliyetleri gelismis ve dolayisiyla
meyve agact sayisi da siirekli artmustir. Bu siire¢ basta elma

olmak {iizere depolanabilir meyvelerin yetistirilmesi ve
Isparta’da soguk hava depolarmin kurulmasini tesvik
etmis, depolanan iiriinlerin hasat zamanina goére daha karl
olmas1 daha cok iiriiniin depolanmasini saglamis bdylece
meyvecilik faaliyetleri ve depoculuk karsilikli gelisme
gostermistir. Soguk hava depolari, iiriiniin nakliyesinden
siiflandirilmasina, iglenmesine, depodaki bakimina,
sogutucu techizatlarin bakim ve onarimina kadar gesitli is
kollarmin gelismesini saglayarak bolge halki icin de
ekonomik bir kazang unsuru olmustur (Sargin ve Okudum,
2014).

Tiirkiye, elma ve kiraz iiretim miktar1 bakimindan
diinyada Onemli bir yere sahiptir. Cizelge 1’de de
goriildiigii gibi Tiirkiye, elma iiretim miktar1 ve oranlari
bakimindan, 3.032.164 ton iiretim miktartyla Cin
(41.390.000 ton) ve ABD (5.173.670)’den sonra diinyada
iiclincii sirada yer almaktadir (FAO, 2018). Oransal olarak
ise diinyada iiretilen elmanin %49,78’i Cin’e aittir.
ABD’nin diinya elma iretimi i¢indeki payr %6,22 ve
Tiirkiye’nin ise %3,65tir.

Cizelge 1. Diinya elma iretim miktar1 (ton) ve iilkelerin
paylar1 (2017) (FAO, 2018)

Table 1. World apple production (tonnes) and countries’
shares (in 2017) (FAO, 2018)

Ulkeler .Uretim Uretim Miktar1
Miktari (ton) Pay1 (%)
Cin 41.390.000 49,78
ABD 5.173.670 6,22
Tiirkiye 3.032.164 3,65
Polonya 2.441.393 2,94
Hindistan 2.265.000 2,72
fran 2.096.749 2,52
Italya 1.921.272 2,31
Sili 1.766.210 2,12
Fransa 1.710.755 2,06
Rusya Federasyonu 1.639.421 1,97
Diger Ulkeler 19.702.693 23,70
Toplam 83.139.327 100,00

Diinya kiraz itretiminde ise Tirkiye ilk sirada yer
almaktadir. Cizelge 2’de gorildiigii tizere Tiirkiye 2017
yilinda 627.132 ton kiraz {retim miktarma sahiptir.
Boylece Tiirkiye, diinyada iretilen toplam kirazin
%25,67’sini iretmektedir. Tiirkiye’yi 398.140 ton ile ABD
ve 140.081 ton iiretim miktar1 ile fran takip etmektedir
(FAO, 2018).

Tiirkiye’de en fazla elma iiretim miktarina sahip bes il
Cizelge 3’te verilmigtir. Buna gore 2017 yilinda
Tiirkiye’de tiretilen elmanin %20,36’s1 Isparta’ya aittir. Bu
oran ile Isparta, iiretim miktar1 bakimindan Tiirkiye’de ilk
sirada gelmektedir. Karaman ise %16,42 ile {iretim miktari
acisindan ikinci sirada yer almaktadir. Isparta ve
Karaman’1 %10,81 ile Nigde, %8,99 ile Antalya ve %4,71
ile Denizli takip etmektedir.

Son on yilda Isparta ve Tiirkiye toplam elma iiretim
alani ve Isparta’nin Tiirkiye igindeki tiretim orani Cizelge
4’te verilmistir. Buna gore 2017 yilinda Tirkiye’de
1.753.572 da olan elma {iretim alaninin %13,20’si
(231.508 da) Isparta’dadir.
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11, geleneksel olarak meyvecilik yapan deneyimli elma
ireticileri ile iiniversite ve kamu arastirma olanaklarinin ve
ozel sektor girisimlerinin birlesmesiyle elma endiistrisinde
dikkat ¢ceker bir konuma gelmistir. Bununla birlikte heniiz
Isparta elmasinin pazarda taninirlign veya tiiketici
tarafindan bilinirligi saglanamamustir (Giray, 2015).

Cizelge 5’te goriildiigii gibi Tiirkiye’de, 2017 yilinda
iiretilen 3.032.164 ton elmanin 617.375 tonu Isparta’da
retilmistir. Yillara gore degismekle birlikte, Tiirkiye elma
iiretiminin %20 civarindaki kismi Isparta’da iiretilmektedir
(TUIK, 2018).

Isparta’da son on yilda iiretim alan1 ve {iretim miktar1
en fazla olan cesit Starking elmasidir. Starking cesidini
Golden, diger ¢esitler ve Granny Smith takip etmektedir.

Tiirkiye’de kiraz tiretim miktar1 bakiminda illere gore bir
degerlendirme yapildiginda, 2017 yilinda %10,92 ile {zmir
ilk sirada gelmektedir. izmir’i sirasiyla Konya (%8.,98),

Manisa (%6,96), Amasya (%6,33), Afyonkarahisar (%5,71),
Bursa (%5,51) ve Isparta (%5,32) izlemektedir (TUIK,
2018). Bu oranlar Cizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 7°de de goriildiigi gibi kiraz iiretim alaninda
2008 ve 2017 yillarinda siirekli artis olmustur. Uretim,
iklim sartlar1 ve tarimsal iiretimin kendine 6zgii diger
kosullar1 nedeniyle istikrarsizlik gostermektedir.

Isparta’da meyvecilik faaliyeti ile iliskili olarak
meyvecilik yapan halkin meyve fidanmm tedarik
edebilecegi meyve fidani yetistiren ve/veya pazarlayan
cesitli firmalar kurulmustur. Yine ana faaliyet alanina bagl
olarak bolgede kasa fabrikalari, meyve suyu fabrikalari ve
nakliye firmalar1 kurulmustur. Ayrica, meyve hasadi
zamani Isparta, yogun bir mevsimlik ig¢i go¢ii almakta ve
bu da basta ulastirma, konaklama, yiyecek ve icecek
ihtiyaglarin1 temin etme konusunda bolge ekonomisini
canlandirmaktadir.

Cizelge 2. Diinya kiraz {iretim miktar1 (ton) ve iilkelerin pay1 (2017) (FAO, 2018)
Table 2. World cherry production (tonnes) and countries’ shares (in 2017) (FAO, 2018)

Ulkeler Uretim Miktari (ton) Uretim Miktar1 Pay1 (%)
Tiirkiye 627.132 25,67
ABD 398.140 16,29
ran 140.081 5,73
Ozbekistan 136609 5,59
Sili 126.642 5,18
Italya 118.259 4,84
Ispanya 114.433 4,68
Yunanistan 89.600 3,67
Ukrayna 70.860 2,90
Suriye 68.518 2,80
Diger Ulkeler 553.135 22,64
Toplam 2.443.409 100,00

Cizelge 3. Tiirkiye’de illere gore elma iiretim miktar1 (ton) ve paylar1 (2017) (TUIK, 2018)
Table 3. Apple production (tonnes) in Turkey by provinces (in2017) (TUIK, 2018)
Iller Uretim Miktari (ton) Uretimdeki Pay1 (%)

Isparta 617.375 20,36
Karaman 497.734 16,42
Nigde 327.847 10,81
Antalya 272.591 8,99
Denizli 142.784 4,71
Diger iller 1.173.833 38,71
Toplam 3.032.164 100,00

Cizelge 4. Isparta ve Tiirkiye toplam elma iiretim alami (da) ve iiretim alani payindaki gelismeler (TUIK, 2018)
Table 4. Total apple production area (da) in Isparta and Turkey (TUIK, 2018)

Yillar Isparta Toplam Elma Uretim Alani (da) Tii.r.kiye Toplam Elma Isparta iiretim

Golden  Starking  Granny S. Diger Toplam Uretim Alani (da) Alani Payi (%)
2008 69.652 107.750 2.710 5.408 185.520 1.583.996 11,71
2009 78.237 116.525 3.115 7.803 205.680 1.626.499 12,65
2010 78.405 115.815 3.510 12.385 210.115 1.650.775 12,73
2011 73.888 112.199 4.817 15.818 206.722 1.666.718 12,40
2012 75.270 117.066 5.415 19.868 217.619 1.748.126 12,45
2013 75.158 115.478 5.587 20.555 216.778 1.730.955 12,52
2014 75.826 115.789 6.448 25.585 223.648 1.714.169 13,05
2015 75.683 116.046 6.450 27.943 226.122 1.714.098 13,19
2016 75.279 117.653 6.490 28.715 228.137 1.733.935 13,16
2017 76.930 117.458 6.375 30.745 231.508 1.753.572 13,20
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Cizelge 5. Tiirkiye ve Isparta toplam elma iiretim miktar1 (ton) (2008-2017) (TUIK, 2018)
Table 5. Total apple production (tonnes) in Isparta and Turkey (2008-2017) (TUIK, 2018)

Villar Isparta Toplam Elma Uretim Miktar1 (ton) Tiirkiye Toplam Elma  Uretim Miktar1
Golden  Starking  Granny S. Diger Toplam Uretim Miktari (ton) Pay1 (%)
2008 187.101 328.663 4.089 14.611 534.464 2.504.494 21,34
2009 240.193 346.153 6.251 18.241 610.838 2.782.365 21,95
2010 218.911 306.157 7.781 16.522 549.371 2.600.000 21,13
2011 219.533 355.425 9.129 25.842 609.929 2.680.075 22,76
2012 235.116 354.715 9.836 35.128 634.795 2.888.985 21,97
2013 238.996 351.707 10.802 33.357 634.862 3.128.450 20,29
2014 240.035 350.886 12.459 42.886 646.266 2.480.444 26,05
2015 175.926  221.043 12.408 26.561 435.938 2.569.759 16,96
2016 230.137 316.567 13.510 36.289 596.503 2.925.828 20,39
2017 247.208 323.786 12.206 34.175 617.375 3.032.164 20,36

Cizelge 6. Tiirkiye’de en fazla kiraz iireten illerin {iretim miktar (ton) ve paylar1 (%) (2017) (TUIK, 2018)
Table 6. Cherry production (tonnes) in Turkey by provinces (in 2017) (TUIK, 2018)

Iller Uretim Miktar1 (ton) Uretim Miktar1 Pay1 (%)
[zmir 68.509 10,92
Konya 56.294 8,98
Manisa 43.638 6,96
Amasya 39.694 6,33
Afyonkarahisar 35.818 571
Bursa 34.524 5,51
Isparta 33.353 5,32
Diger iller 315.302 50,28
Toplam 627.132 100,00

Cizelge 7. Isparta ve Tiirkiye toplam kiraz iiretim alan1 (da), iretim miktar1 (ton) ve Isparta’nin iiretim miktar1 pay1 (2008-

2017) (TUIK, 2018)

Table 7. Total cherry production area (da), production amount (tonnes) in Isparta and Turkey (2008- 2017) (TUIK, 2018)

Yillar Isparta Tiirkiye Uretim Miktar1
Alan (da) Miktar (ton) Alan (da) Miktar (ton) Pay1 (%)
2008 35.529 16.854 597.510 338.361 4,98
2009 36.349 20.605 624.585 417.694 4,93
2010 38.695 21.885 670.459 417.905 5,24
2011 44.217 24.819 699.846 438.550 5,66
2012 48.552 25.172 744.138 470.887 5,35
2013 51.429 31.732 764.594 494.325 6,42
2014 52.454 21.364 790.420 445.556 4,79
2015 53.762 13.768 814.078 535.600 2,57
2016 54.268 55.657 847.461 599.650 9,28
2017 55.330 33.353 854.009 627.132 5,32

Tirkiye ve Isparta’min 2008-2017 yillarinda kiraz
iiretim alani, tiretim miktar1 ve iiretimde Isparta’nin pay1
Cizelge 7’de verilmistir. Buna gore, Tiirkiye’de 2017
yilinda 627.132 ton iiretimi yapilan kirazin 33.353 tonu
Isparta’ya aittir. Isparta, bu miktarla Tirkiye kiraz
tiretiminin %35,32’sini olusturmaktadir (TUIK, 2018).

Karo Modeli ve Rekabet Avantaji

Porter, 1980’lerin sonlarinda wulusal rekabetgilik
izerine ¢esitli llkelerde ¢alismalar yapmistir. Bu
caligmalar neticesinde Porter, ‘Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii (The Competitive Advantage of Nations)’ adli
kitabin1 yayimlamistir. Caligmalarinda uluslarin rekabet
istlinliigliniin cografyayla olan ilgisine deginmistir (Yigit,
2012).

Porter, ‘Uluslarin Rekabet Ustiinliigii’ adl1 kitabinda,
uluslarin rekabet istiinliigiinii ortaya koymak i¢in ABD,
Almanya, Japonya, Danimarka, Ingiltere, italya, Isvigre,
Isvec, Singapur ve Giiney Kore olmak iizere 10 iilkeden
100’0 askin sektoriin incelenmesi ile olusturdugu Karo
Modeline yer vermistir (Kartal, 2013). Uluslarin Rekabet
Ustiinliigiinii, girdi kosullari, talep kosullar, ilgili ve
destekleyici endiistriler, firma stratejisi yapis1 ve rekabet
olmak flizere dort faktorden olusan rekabet elmasi ile
aciklamistir (Yigit, 2012).

Porter’m Karo Modelinin unsurlari
gosterilmektedir

Faktor (girdi) kosullari: Belirli bir endiistride rekabet
etmek i¢in gerekli olan yetenekli isgiicii veya altyap1 gibi
iretim faktorlerinden olugmaktadir (Porter, 1990).

Sekil 1°de
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Devlet Faktori Firma Stratejisi,
Yapist ve Rekabet |
Faktor (Girdi)
Kosullar1 Talep Kosullar1
Tlgili ve
Destekleyici
Endiistriler Sans Faktorii

Sekil 1. Porter Karo Modeli (Porter, 1990)
Figure 1 Porter’s Diamond Model (Porter, 1990)

Talep kosullari: Sektoriin iirtin veya hizmetine yonelik
taleptir (Porter, 1990). Giiglii ve bilingli bir sekilde var olan
yerel talep, hem alicilarin ne almak istediklerine hem
saticilarin ne satmak istediklerine katkida bulunur, firmalar
miisterilerinin beklentilerindeki degisimleri erken fark
ederler ve boylece miisterilerinin  beklentilerine
uluslararasi rakiplerinden daha once cevap verebilirler.
Bilinglilik diizeyi artan yerel alicilar ve onlarin taleplerine
cevap verebilen firmalarin, uluslararasi alanda da rekabet
giicliniin artma sansi yiikselmis olur (Ko¢ ve Ozbazkurt,
2014).

Igili ve destekleyici endiistriler: Uluslararas: diizeyde
rekabet¢i olan tedarik¢i endiistrilerin ve diger ilgili
endistrilerin bir ilkede var olup olmamasidir (Porter,
1990).

Firma ile baglanilli yan sanayi ve destekleyici
endistriler bagka bir deyisle tedarik¢iler endiistriyi
yakindan tanir ve meydana gelecek degisimleri 6nceden
gorerek buna uygun tepki verir. Tedarik¢inin endiistriye
iligkin bilgilerini iireticiyle paylagsmasi onun rekabet
avantaji kazanmasina katki saglar (Ko¢ ve Ozbazkurt,
2014).

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet: Ulkede firmalarin
nasil olusturuldugunu, organize edildigini ve yonetildigini
ve aym zamanda yerel rekabetin dogasini diizenleyen
kosullardir (Porter, 1990).

Firmanin faaliyette bulundugu sektoriin yapisal
ozellikleri, rekabet durumu ve bu durumlar karsisinda
uygulayacagi strateji onemlidir. Firmalarin bulunduklar
¢evrede yogun bir rekabetin bulunmasi firmalara, fiyatlari
diisirme, yeni trinler tlretme konusunda itici giic
olmaktadir (Kog ve Ozbazkurt, 2014).

Devlet  faktorii:  Devlet, firmalarin uluslararasi
pazarlarda rekabet giicii kazanmalarinda gesitli gorevler
istlenmektedir. Bu gorevler, firmalar1 gelistirilmis

standartlar ile  performanslarin1  yiikseltmek igin
cesaretlendirmek, talep gorecek iriinleri dnceden tespit
ederek bu iriinleri modellemek, ozellestirilmis girdi

iiretimine odaklamak ve tekellesmeyi kisitlayarak bolgesel
rekabetin engellenmesini 6nlemektir. Boylece devlet, Karo
Modeli’nin dort ana bilesenini destekler nitelikte bir rol
iistlenmelidir (Kog ve Ozbozkurt, 2014).

Sans faktorii: Devletin veya sektoriin  kontroliiniin
disinda gelisen dis faktorlerdir. Savas, dogal afetler,
cografi konum itibari ile biiyiik pazarlara olan yakinlik,
finans piyasalarindaki kaymalar, petrol soklar1 gibi girdi
maliyetlerindeki degisiklikler ve kiiresel ve bolgesel
talepteki degisiklikler gibi faktorler sektorii etkileyen sans
faktorleri olarak degerlendirilebilir (Routledge, 2018).

Materyal ve Yontem

Arastirmanin ana materyali, Isparta’da en fazla {iretilen
ve Tiirkiye’de 6nemli bir yeri olan elma ve kiraz tiretimi
yapan isletmecilerle ve meyvecilige bagli gelisen sektor
temsilcileri ile yapilan anketlerden ve derinlemesine
goriismelerden elde edilen verilerden olusmaktadir. Ayrica
TUIK, Tarim ve Orman Il ve Ilge Miidiirliiklerinin
istatistiki verileri ve konuyla ilgili bilimsel ¢aligmalardan
onemli ikincil kaynaklar olarak yararlanilmistir.

Calismada, TUIK ’ten elde edilen veriler dogrultusunda
Isparta ilinde en fazla iiretimi yapilan meyvelerin elma ve
kiraz oldugu belirlenmistir. Bu meyvelerde en fazla liretim
miktarina sahip ilgeler belirlenerek il ve ilgelerde ¢alisan
uzmanlarin goriisleri dogrultusunda ve konunun &zelligi
nedeniyle elma ve kiraz iireten en biiyiik {reticiler ve
depocular olmak lizere toplam 47 kisi ile yiiz yiize anket
yapilmustir. Ayrica, sektorde faaliyet gosteren diger
destekleyici sektdrler ve kurumlar olan meyve fidani, tarim
alet ve makinalar1 iireten firmalar, meyve suyu fabrikasi,
kasa fabrikasi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi,
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi ¢alisanlari ile goriigmeler
yapilmistir.

Calismada, daha 6nceki benzer ¢aligmalarda kullanilan
yontemlerden Porter’in iilkelerin uluslararasi rekabetgilik
diizeylerini belirlemek icin gelistirdigi, sektér ve firma
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diizeyinde de uygulama alani bulan Karo Modeli, Isparta
meyvecilik sektoriinlin rekabet giiciiniin analizi i¢in tercih
edilmistir.

Calismada, sahada veri toplamak icin yiiz ylize anket
yontemi kullanilmigtir. Meyve {ireticilerine  yonelik
uygulanan ankette kiraz ve elma {ireticilerinin meyvecilik
sektoriiniin meveut durumu ve rekabet potansiyeline dair
goriiglerine  bagvurulmustur. Anket formu “Isparta
Meyvecilik Sektoriiniin Rekabetciligini Olgen Anket”
basliginda yapilandirtlmstir. Anket sorulari
olusturulurken, Karayilmazlar ve Sener Uzcan (2016) ile
Sayin  (2017)’m ¢alismalarinda kullandiklart  anket
formundan yararlanilmigtir. Anket sorulari, Karo
Modelinin dort ana unsuru olan, girdi (faktor) kosullari,
talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma
stratejisi, yapist ve rekabet ile iki destekleyici unsuru olan,
devlet faktorii ve sans faktoriine gore yapilandirilarak
toplam alt1 boliimden olusmustur. Rekabet giiciinii ortaya
koymada  sorular, besli Likert Olgegine  gore
olusturulmustur.

TUIK verilerine gore, Isparta’ni tiim ilgelerinde elma
tiretimi yapilmaktadir (Cizelge 8). Egirdir ve Gelendost
ilgeleri, en fazla iiretim miktarma sahipken bu ilgeleri

Senirkent, Sarkikaraagac ve Yalvag izlemektedir.

Kiraz iiretimi de Isparta’nin tiim ilgelerinde yapilmakta
olup Senirkent ilgesi en fazla tiretim miktarina sahiptir.
Cizelge 9’da gosterildigi gibi bunu Isparta Merkez ve
Uluborlu ilgeleri takip etmektedir.

Bulgular ve Tartisma

Isparta Meyvecilik Sektoriiniin Karo Modeli ile
Rekabet Analizi

Karo Modelinin dort temel unsuru olan Faktor (Girdi)
Kosullari, Talep Kosullar;, lgili ve Destekleyici
Endiistriler, Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet ve dolaylt
iki unsuru olan Devlet ve Sans faktorii bagliklar1 altinda
Isparta meyvecilik sektoriiniin rekabetciligini 6lgcen anket
sorulart1 diizenlenmis ve sorulara verilen puanlar
degerlendirilerek her bir faktoriin avantajli ve dezavantajli
yonleri belirlenmistir.

Calismada, meyvecilik sektorii i¢in Karo Modelinin
dort temel unsuru ve iki destek unsur i¢in verilerin analiz
sonuglari ile birlikte, arastirma sirasindaki gozlemler ve
uzman gorisleri dikkate alinarak, sektdriin avantajlari ve
dezavantajlari belirlenmis ve Cizelge 10°da sunulmustur.

Cizelge 8. Isparta ilgelerinin elma iiretim alam (da), iiretim miktar1 (ton) ve il i¢indeki pay1 (2017) (TUIK, 2018)
Table 8 Apple production area (da) and production amount (tonnes) in Isparta by districs (2017) (TUIK, 2018)

flceler Elma Uretim Alam Elma Uretim Miktar1 11 Uretim Miktarindaki Pay1

(da) (ton) (%)
Egirdir 60.117 287.492 46,57
Gelendost 55.690 183.047 29,65
Senirkent 41.113 52.466 8,50
Sarkikaraagag 6.111 21.491 3,48
Yalvag 26.621 17.114 2,77
Aksu 4.937 15.524 2,51
Atabey 4.250 10.514 1,70
Uluborlu 9.177 9.904 1,60
Merkez 7.525 7.233 1,17
Gonen 8.911 5.293 0,86
Kegiborlu 2.154 3.261 0,53
Yenisarbademli 4147 2.524 0,41
Siitgiiler 755 1.512 0,24
Isparta Toplami 231.508 617.375 100,00

Cizelge 9. Isparta ilgelerinin kiraz {iretim alani (da), iiretim miktari (ton) ve il icindeki pay1 (2017) (TUIK, 2018)
Table 9. Cherry production area (da) and production amount (tonnes) in Isparta by districts (2017) (TUIK, 2018)

flgeler Kiraz Uretim Alani Kiraz Uretim Miktari i1 Uretim Miktarindaki Pay1

(da) (ton) (%)
Senirkent 17.000 13.200 39,58
Merkez 6.900 5.327 15,97
Uluborlu 17.586 5.223 15,66
Atabey 3.450 1.954 5,86
Gelendost 542 1.742 5,22
Sarkikaraagac 1.755 1.356 4,07
Yalvag 1.720 959 2,88
Egirdir 1.600 920 2,76
Keciborlu 2.260 882 2,64
Yenisarbademli 750 808 2,42
GoOnen 1.390 642 1,92
Siitciiler 305 292 0,88
Aksu 72 48 0,14
Isparta Toplami 55.330 33.353 100,00
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Cizelge 10. Faktor (Girdi) kosullart analiz sonuglari
Table 10. Factor (input) conditions analysis results

0,
Faktor (Girdi) Kosullari = devaglf J (A)A? 5 Ort. (+/-)

Al Yenilikgilik i¢in ihtisaslagmis beyin giicii bulunmaktadir. 255 319 0 234 191 2,79 -
A2 Teknoloji kullanimi mevcuttur. 0 851 0 44,7 46,8 430 +
A3 Sektor, yeni pazarlar hakkinda bilgiye sahiptir. 128 149 319 638 34 334 +
A4 Sektor, yenilikgilik i¢in ulusal fonlar hakkinda bilgiye sahiptir. 149 234 0 36,2 27,7 3,36 +
A5 Sektor, yenilikgilik i¢in uluslararasi fonlar hakkinda bilgiye sahiptir. 489 851 4,26 19,1 19,1 251 -
A6 Kaliteli ve siirdiiriilebilir girdi saglanmaktadir. 128 17 213 17 511 3,77 +
AT Sektoriin hizmetlerine yonelik isgiicii karsilanmaktadir. 2,13 34 851 404 149 332 +
A8 Isletmelerde yeni teknolojilere yer verilmektedir. 2,13 8,51 2,13 40,4 46,8 423 +
A9 Girdiler i¢in kalite ve standart denetimleri yapilmaktadir. 426 553 0 106 29,8 3,06 -
Al10 Ihtiyaq duyulan vasifli iggiicii bolgeden rahatlikla bulunmaktadir. 10,6 234 128 255 27,7 3,36 +
All  Bolgede isgiicii maliyetleri diistiktiir. 489 6,38 298 149 0 211 -
Al2  Bolge disindan isgiicii temini daha kolaydir. 319 426 21,3 106 31,9 3,06 -
Al3  Yetistirilen {iriiniin kalitesi yiiksektir. 0 426 0 21,3 745 466 +
Al4  Bolgede yetisen hammaddenin tiir gesitliligi fazladir. 0 0 6,38 46,8 468 4,40 +
A15  Uretim icin iklim sartlar1 uygundur. 0 638 213 404 51,1 436 +
Al6  Sektore girdi temin edecek alt sektorlere ulagim kolaydir. 10,6 6,38 4,26 19,1 59,6 4,11 +
AL7 Bolgedeki kara}_lol_larmm niteligi, tiretim ve pazarlama ihtiyaglarimi karsilayacak 0 638 0 234 702 457 +

standartlara sahiptir.
AlL8 Bolgedeki genel alt yap1 olaqak}arl iretim ve pazarlama ihtiyaglarini 6338 0 638 255 617 436 +

karsilayacak standartlara sahiptir.

Bolgedeki egitim kurumlari rekabetgi bir ekonominin gerekliliklerine cevap
Al19 verebilmektedir. 426 191 27,7 426 6,38 2,13 -
A20  Thtiyag duyulan yénetici ve miihendisleri bolgede bulabilmekteyiz. 21,3 6,38 128 298 29,8 340 +
*Kesinlikle katilmryorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katiliyorum (5).

Cizelge 10°daki +/- siitunu degerlendirildiginde, Cizelge 12 incelendiginde ilgili ve destekleyici

goriisiilen kisilere gore, Isparta’da meyve iretimi i¢in  sektorler acisindan  avantajlar  asagidaki  sekilde
iklim sartlarinin uygun, teknoloji kullanimi mevcut, siralanabilir:

olanaklar dahilinde yeni teknolojiler takip edilmekte ve

kaliteli ve siirdiiriilebilir girdi saglanmakta; {iriiniin kalitesi

yiiksek, tiir ¢esitligi fazladir; altyapi olanaklari yeterlidir;

sektore girdi temin edecek alt sektorlere ulasim kolaydir ve

vasifli isgiicli bolgeden daha rahat kargilanmaktadir.

Sektoriin dezavantajlari ise su sekilde belirlenmistir:

e Cogu isletmede ihtisaslasmig  beyin  giici
bulunmamaktadir.

o  Sektordeki isletmelerin yeni pazarlar hakkinda bilgisi
diigiiktiir.

e  Uluslararas: destekler hakkinda bilgi ve yararlanma
diigiiktiir.

e Isgiicii temini zor ve maliyetleri yiiksektir.

e Egitim kurumlar1 rekabetgilige destek vermesi
acisindan yetersizdir.

e Girdiler icin kalite ve standart denetimi uygulamasi
distktiir.

Talep kosullar1 acisindan, sektoriin  avantajlari;
uluslararasi talebe hitap edecek cesitlerin mevcudiyeti;
iriine olan yurtdis1 talep, yeni gesitlerin yetistirilmesinde
tilkketici beklentisinin etkisi, lriiniin aliminda kalite ve
fiyatin etkisidir. Bu avantajlarin yaninda dezavantajlar
olarak sunlar sdylenebilir;

e Uriin ihrag edilebilmektedir; fakat ¢ogu iiretici,
aracilar vasitasiyla tirlinlerini ihrag etmektedir.

e Uriine ulusal talep vardir; fakat ihracat yapilmazsa
hem bolgesel hem ulusal talep yetersiz kalmaktadir.
Ayrica fiyat seviyesi {ireticiyi tatmin etmemektedir.

Meyvecilik ile ilgili ve meyveciligi destekleyici
endiistriler agisindan avantajlar ve dezavantajlar Cizelge
12°de sunulmaktadir.

o  Sektorde ¢ok sayida tedarik¢i vardir.

o  Tedarik¢i firmalar kaliteli hizmet vermektedir.

e Kullanilan girdilerin temininde bolgesel tedarikgiler
kullanilmaktadir.

e Bolgede mali destek araglarina iliskin hizmet sunan
kurumlar bulunmaktadir.

e Fuar ve festivaller ile
gerceklestirilmektedir.

Dezavantajlari ise;

e s gelistirme ve teknoloji gelistirme konusunda
danismanlik faaliyetleri bulunmamaktadir.

e  Sektoriin faaliyetlerine yonelik egitim hizmeti veren
firmalar yetersizdir.

e Uriin ve hizmet tasarim calismalar
markalagma ¢aligmalar1 bulunmamaktadir.

e  Stratejik planlamaya iliskin hizmet sunan kurumlar
yetersizdir.

e  Sektordeki isletmeler, tanitim, pazarlama, nakliye ve
AR-GE gibi alanlarda isbirligi yapmamaktadir.

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet analizi degerlendirme
sonuglarma gore, sektoriin avantajlari, iiretim siirecine
yonelik makine altyapisi1 yeterlidir; sektdrde {iretim
yapanlarin ¢ogu yeni ¢ikan teknolojiye yer vermektedir ve
isletmeler, alanlarinda yenilik¢i olabilmektedir. Bu olumlu
yanlarinin yaninda, sektordeki aktorler arasinda diyalog ve
isbirligi zayif, iletisimi giiclendirecek faaliyetlerin
yetersizligi. Sektor i¢i ag yapilari ve isbirligi olusturma
girisimlerinin yetersizligi, sektérde kamu ihaleleri i¢in
isbirliginin yapilmiyor olmasi, sektor aktdrlerinin cok ortakl
projelere bagvurusunun olmamasi ve yereldeki tiniversite ile
aragtirma, gelistirme ve isbirligi yapilmamasi, zayif yonleri
olarak belirlenmistir (Cizelge 13).

tanittm  faaliyetleri

yetersiz,

790



Balci and Giray | Turkish Journal of Agriculture - Food Science and Technology, 8(3): 784-792, 2020

Cizelge 11. Talep kosullart analiz sonuglari
Table 11. Demand conditions analysis results

0,
Talep Kosullar = Zievagliir (/Zl = Ort. (+/-)
B1 Uriine bolgesel talep durumu yeterlidir. 149 36,2 6,38 14,9 27,7 3,04 -
B2  Uriine ulusal talep yeterlidir. 6,38 29,8 12,8 27,7 234 3,32 +
B3  Uriine yurtdis talep vardr. 0 6,38 4,26 46,8 426 426 +
B4 ihracat yapilabilmektedir. 27,7 6,38 10,6 255 29,8 3,23 +
B5 Tiiketicilerin beklentileri yeni ¢esitlerin gelistirilmesi lizerinde etkilidir. 426 0 17 40,4 38,3 4,09 +
B6 Tiiketicilerin iiriinlerin alinu ile ilgili kararlarinda en 6nemli etken iiriiniin fiyatidir.  |2,13 6,38 2,13 10,6 78,7 457 +
B7 Tﬁkqtigilerip iiﬁ'mlerin alimu ile ilgili kararlarinda en 6nemli etken {iriiniin 213 0 0 149 83 477 +
nitelikli/kaliteli olmasidir.
B8 Uluslararasi talebe hitap edecek cesitler mevcuttur. 0 0 0 106 894 489 +
*Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katiliyorum (5).
Cizelge 12. Tlgili ve destekleyici endiistriler analiz sonuglar
Table 12. Related and supportive industries analysis results
0
Tlgili ve Destekleyici Endiistriler = z(ievaglfr (/401 m=— Ot (+)
C1 Bolgede is gelistirme i¢in danigmanlik faaliyetleri mevcuttur. 234 426 149 17 2,13 2,13 -
C2 Bolgede teknoloji gelistirme i¢in danigmanlik faaliyetleri mevcuttur. 21,3 25,5 14,9 36,2 2,13 2,13 -
C3 Bolgede egitim hizmetleri firmalarini mevcuttur. 574 17 21,3 2,13 2,13 1,74 -
C4 Bolgede iirlin ve hizmet tasarim ¢aligmalari mevcuttur. 27,7 17 255 21,3 851 2,66 -
C5 Bolgede pazarlama ve tanitim hizmetlerine iliskin faaliyetler mevcuttur. 17 8,51 149 53,2 6,38 3,23 +
C6 Bolgede markalagma konusunda caligsmalar mevcuttur. 319 234 12,8 19,1 128 257 -
C7 Bolgede mali destek araglarina iligkin hizmet sunan kurumlar mevcuttur. 12,8 2,13 17 42,6 255 3,66 +
Cc8 Bolgede stratejik planlamaya iliskin hizmetler sunan kurumlar mevcuttur. 53,2 6,38 31,9 6,38 2,13 1,98 -
C9 Sektorde ¢ok sayida tedarikei vardir. 0 0 10,6 36,2 53,2 443 +
C10 Bolgede tedarikgi firmalar kaliteli hizmet vermektedir. 4,26 4,26 10,6 55,3 255 3,94 +
Cl11  Sektorde kullanilan girdilerin temininde bolgesel tedarikgileri tercih etmekteyiz. 0 6,38 2,13 36,2 55,3 440 +
c12 Sektordeki isletmeler tanitim, pazarlama, nakliye ve AR-GE gibi alanlarda igbirligi 234 426 426 234 638 247 -
yapmaktadir.
C13  Uriinlerin dagitim ve pazarlanmasinda bolgede bulunan isletmeler kullanilmaktadir.[23,4 19,1 14,9 21,3 21,3 2,98 -

*Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katiliyorum (5).

Cizelge 13. Firma stratejisi, yapis: ve rekabet analiz sonuglari

Table 13. Firm strategy, structures and competition analysis results

0
Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabeti = 2*Cevap;|f ! (/0)4* Ex Ort. (+/-)
D1 Sektordeki aktorler arasinda isbirligi ve diyalog giigliidiir. 191 27,7 234 234 638 270 -
D2 Sektordeki aktorler arasinda iletisimi giiclendiren faaliyetler yeterlidir. 27,7 489 234 0 0 1,96 -
D3 Sektor i¢i ag yapilari ve isbirligi olusturma girisimleri yeterlidir. 53,2 27,7 128 426 2,13 1,74 -
D4 Sektorde kamu ihaleleri igin isbirligi yapilmaktadir. 76,6 149 851 0 0 1,32 -
D5 Sektor aktorlerinin igbirligi ve ¢cok ortakli projelere bagvurusu yaygindir. | 74,5 12,8 12,8 0 0 138 -
D6 Uretim siirecinde makine altyapisi yeterli diizeydedir. 4,26 4,26 0 298 61,7 440 +
D7 Sektorde iiretim yapanlar yeni ¢ikan teknolojiye adapte olabilmektedir. 0 8,51 0 596 319 4,15 +
D8 Isletmeler yereldeki iiniversite ile arastirma, gelistirme ve isbirligi 404 383 149 6,38 0 187 -
yapmaktadir.
D9 Bolgede faaliyet gosteren isletmeler, alaninda yenilik¢i olabilmektedir. 2,13 0 19,1 532 255 400 +

*Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katiliyorum (5).

Karo Modelinin diger unsuru olan devlet faktdriine
iligkin sonuglar Cizelge 14’te verilmektedir. Buna gore
devletin kiimelenmelere desteginin bulunmasi avantajli
yoniiyken, bilirokratik islemlerin sadelestirilmesine yonelik
desteklerin yetersizligi ve sektorde deger zincirinin
tamamlanmas1 yoniindeki desteklerin yetersiz olmasi ise
dezavantajlaridir.

Karo Modeli kapsaminda Isparta meyvecilik sektorii
icin analiz edilen son unsur, sans faktoriidiir. Bu faktore ait
avantaj ve dezavantajlar Cizelge 15’te sunulmaktadir.
Sektoriin biiylik pazarlara veya alanlara cografi konum
itibariyle yakin olmasi bir sans olarak kabul edilirken,
diger faktorler ise yliksek oranda olumsuz etkilenmesi
nedeniyle sektdriin sanssizliklar: olarak goriilmektedir.

Farkli sektorlerde kiimelenme analizi yapan ve bu
arastirmada da yararlanilan benzer bilimsel ¢alismalardan
Karayilmazlar ve Sener Uzcan (2016) ve Saym (2017),

aragtirmalarinin sonucunda sektdrler arasinda birliktelik
onermektedir. Isletmeler arasinda iletisim ve diyalog
sorunlarinin bulunmasi, karsilikli baglhilik iliskilerinin
gelismemesinin rekabetgilik agisindan sektorleri zayif
kildig1 sonucuna ulagilmastir.

Sonuc ve Oneriler

Meyvecilik sektoriiniin Isparta’da gelismesinde iklim
ve su kaynaklarinin rolii bityiiktiir. Meyve yetistiriciligine
bagli olarak depolar da gelisme gostermistir. Ayni
zamanda diger destekleyici tedarikgiler de bdlgede
yogunlasmuistir.

Hem il ekonomisi hem ilin Tiirkiye {iretimine katkisi
acisindan elma ve kiraz basta gelen meyvelerdir.
Tirkiye’deki toplam elmanin %20,36’s1 ve kirazin
%25,32’si Isparta’da tiretilmektedir.
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Cizelge 14. Devlet faktorii analiz sonuglart
Table 14. State factor analysis results

- Cevaplar (%)
Devlet Faktorii 1 > 3 7 E Ort. (+/-)
EO! Devletin kiimelenme destegi vardir.
E1 Biirokratik islemlerin sadelestirilmesine yonelik destekler mevcuttur. 532 149 255 6,38 0 185 -
E2  Sektorde deger zincirinin tamamlanmasi i¢in destekler mevcuttur. 31,9 19,1 489 0 0 2,17 -

!Devletin kiimelenmelere destegi oldugu igin anket sorularinda bu soru yer almamustir, *Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim

(3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katiliyorum (5).

Cizelge 15. Sans faktorii analiz sonuglart
Table 15. Chance factor analysis results

0,
Sans Faktorii = devaglf ' (/(2* = Ort. (+/-)
F1  Sektor, biiyiik pazarlara veya alanlara cografi konum itibari ile yakindir. 6,38 6,38 319 234 319 3,72 +
F2  Sektor, dogal afetlerden etkilenmemektedir. 809 191 O 0 0 119 -
F3  Ulke igindeki ve disindaki ¢atisma ve savas ortami sektorii etkilememektedir. 78,7 128 638 0 213 134 -
Diinya finans piyasalarinda veya degisim oranlarinda 6nemli kaymalar sektorii )
F4 etkilememektedir. 68,1 426 0 4,26 4,26 1,53
Petrol-fiyat ~soklar1 gibi girdi maliyetlerindeki degisiklikler —sektori )
F5 etkilememektedir. 894 106 0 0 0 11
F6  Sektor kiiresel veya bolgesel talepteki degisikliklerden etkilenmemektedir. 34 383 213 255 0 2,19 -
*Kesinlikle katilmryorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katiliyorum (5).
Isparta’nin  tiim ilgelerinde elma ve kiraz tretimi  Kaynaklar
yapilmakla birlikte Egirdir, Gelendost, Senirkent, Yalvag, . L .
Sarkikaraagac elma iiretiminde; Senirkent, Merkez llce ve Anonim. ~ 2018a.  Isparta ~ Genel ~ Bilgiler. = Erisim:
Lo, . . i .. . http://ispartada.gen.tr/isparta-genel-bilgiler/ (24.10.2018).
Uluborlu ise kirazda en fazla tiretim miktarina sahip ilgelerdir. A nim. 2018b. Isparta Niifusu. Erisim:

Isparta’da iiretilen elma agirlikli olarak i¢c piyasada
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Isparta meyvecilik sektoriinde ¢ok sayida iiretici ve
tedarik¢i  bulunmaktadir. Fakat isletmeler arasinda
herhangi bir iliski ag1 yoktur. Kiiresellesmeyle birlikte arz
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