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Garlic is widely used due to its taste and health benefits. Garlic production and consumption is
increasing in the world and in Turkey. Although it is widely consumed as dried garlic clove, it is also
used in the form of powder, chips, puree, extract, tablet, sauce and oil. Apart from being added
directly to meals, it can also be used in the production of products such as garlic, sausage, fenugreek,
pastrami, spices, canned food, pickles, pickles, yoghurt, tomato paste and similar products. Garlic is
the number one agricultural production in Kastamonu province, which accounts for approximately
20% of Turkey's garlic production. Geographically indicated Taskoprii garlic is the first product that
reminds Kastamonu. Thousands of families earn their living from garlic production and require
intensive labor. Most of the garlic produced in Kastamonu reaches the consumer in the markets in
hand-tied form. Apart from this, high value-added products such as netted garlic in the markets,
peeled garlic, puree and black garlic, which are used primarily in the sausage-pastrami-pickle-food
sectors, are also processed in the facilities in Kastamonu and marketed throughout the country. In this
study, the conditions of the facilities that make up the garlic industry in Kastamonu were examined,
their problems were identified and solutions were tried to be developed. The future of Taskoprii garlic
depends on the development of the garlic industry in Kastamonu. The sector should be supported,
products with high added value should be developed and opened to foreign markets.
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Sarimsak gerek lezzeti, gerekse sagliga faydalar1 sebebiyle genis kullanim alani bulmaktadir.
Diinyada ve Tiirkiye’de sarimsak {iretimi ve tiiketimi artmaktadir. Kuru bas sarimsak olarak tiiketimi
yaygin olmakla beraber toz, cips, piire, ekstrat, tablet, sos, yag seklinde de kullanilmaktadir.
Yemeklere dogrudan katilmasi disinda sarimsak, sucuk, ¢emen, pastirma, baharat, konserve,
salamura, tursu, yogurt, sal¢a ve benzeri gibi iiriinlerin yapiminda da kullanilabilmektedir. Tiirkiye
sarimsak iiretiminin yaklasik %20 sini karsilayan Kastamonu ilinde, sarimsak bir numaral1 tarimsal
tretimdir. Cografi isaretli Tagkoprii sarimsagi Kastamonu’yu cagristiran ilk iiriindiir. Binlerce aile
gecimini sarimsak iretimi ile saglamaktadir ve yogun isgiicii gereksinimine ihtiyag duymaktadir.
Kastamonu’da iiretilen sarimsagin biiyiik boliimii el bag: seklinde pazarlarda tiiketiciye ulagsmaktadir.
Bunun disinda marketlerde yer alan filelenmis sarimsak, basta sucuk-pastirma-tursu-gida
sektorlerinde kullanima sunulan soyulmus sarimsak, piire, siyah sarimsak gibi katma degeri yiiksek
iriinler de Kastamonu’daki tesislerde islenip yurt geneline pazarlanmaktadir. Bu calismada
Kastamonu’daki sarimsak sanayisini olusturan tesislerin durumlari incelenmis, sorunlari tespit edilip,
¢oziim oOnerileri gelistirilmeye calisilmistir. TaskOprii sarimsaginin gelecegi, Kastamonu’daki
sarimsak sanayisinin gelismesine baghidir. Sektore destek olunmali, katma degeri yliksek {iriinler
gelistirilerek dis pazarlara agilim saglanmalidir.
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Giris

Sarimsak (Allium sativum); Sogangiller (Alliaceae)
familyasinin Allium cinsine dahil bir bitki tiirtidiir. Kuru
sogan, frenk sogani, pirasa ve taze yesil sogan da bu Allium
cinsine dahildir. Sarimsak, tibbi 6zellikleri binlerce yildir
bilinen bir bitkidir. Sarimsak, yapisinda bulundurdugu essiz
nitelikleri itibarryla yalnmzca kurutulmus ya da taze olarak
degerlendirilen bir bitkinin ¢ok Gtesine gegmis bulunmaktadir.
Piyasada bulunan sarimsak iiriinleri genel itibartyla sarimsak
tableti, sarimsakli sirke, sarimsakli yogurt, sarimsakli zeytin,
sarimsak piiresi, sarimsak kapsiilii, sarimsakli hardal, (¢ok
¢esitli) sarimsakli soslar, sarimsak tozu, sarimsak ugucu yagi,
sarimsak suyu (ekstrat), kurutulmus sarimsak ve sarimsak
tursusu bicimindedir (Koyuncu, 2012). Sarimsak bir ¢ok
yemekte aroma verici olarak siklikla kullanilmaktadir. Kebap,
corba, meze, sos, aperatif tariflerde ¢ig, pigmis ya da toz
sekilde kullanimi ve yemeklerin lezzetini artirmasi rolii ile
mutfakta  olabildigince tirli  bir kullannom  alam
olusturmaktadir (Canbolat, 2017; Aver & Erdogan, 2017,
Cirisoglu & Olum, 2019). Sarimsak, sucuk, ¢emen, pastirma,
baharat, konserve, salamura, tursu, yogurt, salga ve benzeri
gibi iriinlerin yapiminda da kullanilabilmektedir (Koyuncu,
2012; Tuna & Akan, 2015; Aydogdu & Mizrak, 2017; Tiirker
ve ark., 2019; Biilbiil ve ark., 2021; Mutlu & Cilginoglu,
2022). Evren ve ark. (2006) Sarimsagin birgok gida
maddesinin {iretiminde lezzet verici Ozellikleri yaninda
antimikrobiyel ozellikleri ile de dogal koruyucu olarak da
kullanilabilecegini bildirmislerdir. Kizilaslan & Tokath
(2021) Sarnmsagm insan saghg lizerine etkilerini
aragtirdiklar ¢aligmalarinda, anti-inflamatuar, antidiyabetik,
antionkojenik, antimikrobiyal, antioksidan, kardiyoprotektif,
immiinomodiilator ve hepatoprotektif etkilerin varoldugunu
belirtmisler ve giinliik beslenmede sarimsaga yer verilmesi
onermislerdir. Dikel (2015), Su {rlinleri yetistiriciligi
uygulamalarinda sarimsagin, biiylimeyi artirmakta, bagisiklik
sistemini  giiglendirmekte, istahi artrmakta, mantar ve
bakteriyel patojenlerin kontroliinii destekledigini bildirmistir.
Kokusu sebebiyle tiiketimi sinirli kalan sarimsakta, alternatif
iirlin olarak son yillarda taninan ve yayginlagmaya baglayan
siyah sarimsakla da ilgili ¢aligmalar yapilmaya baslanmis ve
faydalar1 ortaya konmustur (Bozok & Yalin, 2018; Engin,
2019, Cigek, 2022, Erol & Ersus, 2022, Hgﬁn ve ark., 2022,
Sat & Binici, 2023).

Tirkiye’nin 2017-2021 yillar1 arasindaki 5 yillik
sarimsak iiretimi incelendiginde, yillara gore degiskenlik
gostermekle beraber ortalama olarak 129916+3751 da
alanda 118409+9496 ton sarimsak {iretilerek 910+54 kg/da
verime ulasilmistir. Bu yillardaki kisi bagi tiiketim

miktarlari da ortalama 1+0,04 kg olmustur. Bu yillarda

Ulke {iretiminin %20,142,9 ini tek basina karsilayan

Kastamonu’da ise ortalama 26736+1327 da alanda

24006+5358 ton sarimsak elde edilmis ve 893+161 kg/da

verime ulagilmistir (Cizelge 1).

Sarimsak Kastamonu Taskoprii ilgesi icin en cok
istihdam saglayan tarim iriiniidiir. Taskoprii’de yaklasik
4000 aile sarimsak iiretimiyle hayatini siirdiirmektedir. Bu
da niifusun %75’ lik kismin sarimsak geliriyle hayatini
idame ettirdigi anlamina gelmektedir. Sarimsak tarimi gok
fazla isgiiciine ihtiyag gosterdigi i¢in Kastamonu-Taskoprii
yoresinde niifusun istihdaminda O6nemli bir rol
oynamaktadir Bu sebeple smirli gecim kaynaklar
dolayistyla go¢ veren Kastamonu’da, sarimsak tarimi
niifusu tarlaya baglayarak oOnemli bir ge¢im kaynagi
olmustur (Cetin & Karakus, 2005). Kastamonu’yu en fazla
cagristiran yerel iiriiniin sarimsak (%38,19) oldugu tespit
edilmistir (Tayfun ve ark. 2017). Baska bir arastirmada
Kastamonu’nun sembolii olan Tagkdprii Sarimsagi bu
sehrin en fazla taninan gida iriini olarak saptanmistir
(Oner & Aydogdu, 2017). (Geng 2018) yaptig1 arastirmada
Taskoprii sarimsaginin avantajli yonlerini asagidaki gibi
tespit etmistir:

e Uretim asamasinda iklim kosullarina toleransls,
baslarinin iri, diizgiin ve standart biiylikligii yaninda
kaliteli olmasi nedeni ile ihracata elverislidir.

e Raf 6mrii uzun olup bir yila yakin siire (10-11 ay) ile
soguk hava depolarina ihtiya¢ duyulmadan muhafaza
edilebilir.

e Kuru maddeler oran1 % 33-37 arasinda oldugundan
fazla bir agirlik kaybina ugramamaktadir.

e  Taskdprii sarimsagina kokusunu veren kiikdirtlii ugucu
yaglar ve onun tiirevlerinin miktarlart ilkemizde
yetigtirilen biitiin diger sarimsaklardan daha fazladir.

e Ulkemizde bilesiminde selenyum elementi bulunan
tek cesittir. Selenyum elementi kanser riskini azaltici
ve Onleyici bir maddedir.

e Mineral maddeler, vitaminler ve amino asitler
yoniinden en zengin cesittir. Ozellikle stres
tedavisinde kullanilan magnezyum ve potasyum ile
sa¢ dokiilmesi, kisirlik gibi rahatsizliklara iyi gelen
¢inkoyu bol miktarda bulundurmaktadir.

e Baharat orani diger sarimsaklardan daha yiiksek,
keskin kokulu ve aromalidir. Bu nedenle sucuk, tursu,
konserve, baharat sanayi alaninda en ¢ok aranan
gesittir.

Cizelge 1. Tiirkiye ve Kastamonu sarimsak istatistikleri (2017-2021) (Anonim, 2023)
Table 1. Tiirkiye and Kastamonu garlic statistics (2017-2021) (Anonymous, 2023)

Tiirkiye Tiirkiye ckim Tiirkiye Tiirkiye Kastamonu Kastamonu Kastamon Kastamonu
Yillar firetim(ton) alan (da) verim titkketim firetim (ton) ekimalam  uverim  Urt/Tirkiye
(kg/da) (kisi/kg) (da)) (kg/da) Urt (%)
2017 121805 131450 927 25968 26515 979 21,3
2018 117688 133400 882 20540 25750 798 17,5
2019 103096 124360 829 0,9 17405 26550 656 16,9
2020 116840 126660 922 1,1 22995 25593 898 19,7
2021 132617 133710 992 33122 29274 1131 25,0
ortrsd | 118409+9496 129916+3751 910+54 140,04  24006+5358 26736+1327 893+161 20,1+2,9
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Topgu (2019) yaptig1 arastirmada diisiilk sarimsak
kullanimi olan tiiketicilerin sarimsak alirken daha c¢ok
irilik, diizgiin bas sekli, parlaklik gibi {iriinlin albenisine
bakarak karar verdigi, orta ve yiiksek miktarlarda sarimsak
kullanicilarinin  ise alimlarinda iiriinlin aromast ve
mengseine gore tercih yaptiklarini tespit etmistir. Akan &
Uniivar  (2020), Taskoprii sarimsagim  inceledikleri
caligmalarinda, tarima dayali modern tesisler kurularak
bolge halkina yeni ig alanlarinda istihdam saglanmasi
gerektigini, sanayideki istithdam sayesinde yatirim ve alt
yapt olanaklart gelistirilip, bdlge niifusunun yerinde
kalkinmasina da katki saglanacagini belirtmislerdir. Akan
(2014), sarimsagin keskin kokusu ve acilig1 sebepleriyle
tim toplumlarda yeterli miktardaki tiiketilemedigini,
tiikketimi artirmak i¢in ¢ok gesitli islenmis alternatif iirtinler
giindeme getirilmesi gerektigini bildirmistir. Gokirmakl &
Bayram (2018), degisen yasam tarzi ve kadinlarin ¢aligma
hayatina  girmesinin, evlerde  yemek  pisirme
aliskanliklarini degistirecegini, hazir yemek sektorii ve
hazir gidalara ait sektorlerin biiyiiyecegini
vurgulamislardir. Turfan ve ark., (2016) ¢alismalarinda,
kontrol grubu, -18 °C, saf zeytinyagi ve %0,2 NaCl i¢eren
sirkede bekletilen TaskOprii sarimsaginin bazi kimyasal
bilesimlerinin  degisimi  incelemiglerdir. ~Sarimsagin
kimyasal bilesenlerinin korundugu en iyi muhafaza sekli
sirke ve zeytinyaginda bekletme; kimyasal bilesenlerin en
fazla zarar gordiigii yontem ise dogal ortamda ve -18 °C’de
bekletme oldugunu tespit etmislerdir. Sarimsagin
saklanmasi ve yeni sarimsak triinlerinin elde edilmesinde
zeytinyagl ve sirke kullanilabilecegini belirtmisleridir.
Kurnaz & Turfan (2017), Taskoprii sarimsagimin farkli
saklama kosullarinda radyoniiklit konsantrasyonlart ve
element igerigi bakimindan insan saglig i¢in herhangi bir
tehdit olusturmadig1 saptamislardir.

Sarimsak, Kastamonu eckonomisinde en Onemli
tarimsal triindiir. Binlerce ton sarimsak islenmeden, el
bag1 seklinde tiiketicilere ulagmakta ve sofralarda yer
almaktadir. Bunun disinda marketlerde yer alan filelenmis
sarimsak, basta sucuk-pastirma-tursu-gida sektdrlerinde

kullanima sunulan soyulmus sarimsak, piire, siyah
sarimsak gibi katma degeri ylksek iriinler de
Kastamonu’daki tesislerde islenip yurt geneline

pazarlanmaktadir. Kastamonu ilinde sarimsak isleyen
isletmeler ile ilgili daha 6nce bir ¢aligma yapilmamistir.
Son yillarda islenmis iiriin ve hazir gidalara yonelik talep
artmaktadir. Hem iiriin gesitliligin ortaya konmasi, hem de
katma degeri yiiksek sarimsak iiriinlerinin boélgedeki
iretim potansiyelinin  belirlenmesi bu ¢aligmanin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin ana amaci
Kastamonu ilinde sarimsak sanayisinin durumunu ve
sorunlarint belirlemeye c¢aligmaktir. Sarimsak isleme
tesislerine yonelik benzer bir arastirma olmamakla beraber,
farkli illerde siit tesisleri, besi tesisleri, seracilik tesisleri,
balikgilik tesisleri lizerine yapilmis farkli arastirmalar
mevcuttur (Kayaci & Biiylik¢apar, 2012; Bars & Akbay,
2013; Bakir & Kibar 2020; Simsek & Dagdelen 2020;
Aydmm ve ark., 2022). ildeki sarimsak isleme sanayi
potansiyelinin  ve mevcut durumunun bilinmesi,
Kastamonu’da sarimsak tarimmin gelecegine de 151k
tutacaktir. TaskOprii sarimsaginin katma degerli {irline
doniigmesini saglayan bu firmalarin sorunlarinin ve
beklentilerinin de gbz oniine alarak bir degerlendirilme
yapilmasi saglanacaktir.

Materyal ve Yontem

Bu arastirma 2023 yilinda Kastamonu’da faaliyet
gosteren Sarimsak igleyen firmalarin yoneticileri ile yiiz
yiize yapilan anket ¢aligmasi verileri ile olusturulmustur
(K.U.ETIK K.K.-7/2-28.04.2023). Firma bilgileri Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanh@ Kastamonu Tarim il
Miidiirliigi’nden temin edilmistir. Anket ¢aligmasina 17
firma katilmis olup 1 firma c¢alismaya katilmak
istememistir. Caligmada, anket formlari isletme hakkindaki
genel bilgiler, sorunlar1 ve beklentileri seklinde {i¢
bolimden olusmaktadir. Anket verileri MS-Excel
programina girilerek istatistiki olarak degerlendirilmistir.

Bulgular

Genel Durum

Incelenen firmalarin %5,9 anonim sirket, %52,9
limited sirket, %41,2 sahis firmasi oldugu goriilmektedir.
Firmalarin %5,9 u 4 ortak, 23,5 i 3 ortak, %70,6 s1 tek
ortakli olarak kurulmustur.

Firmalarin tecriibeleri incelendiginde, 0-5 yil 3, 6-10
yil 7, 11-15 y1l 5, 16-20 y1l sifir, 21-25 yil 2 firma olmak
iizere ortalama 10,9+6,4 yildir faaliyet gosterdikleri tespit
edilmigtir.

Kastamonu’da sarimsak sanayisinde faaliyet gdsteren
firmalarm {iretim yerleri incelendiginde 2 firmanin
Kastamonu merkezde, 5 firmanin Taskdprii ilgesinde, 10
firmanin  Alatarla  beldesinde  {iretim  yaptiklari
saptanmistir.

Fiziki imkanlar1 incelendiginde {iretim yaptiklart kapali
alan nezdinde isletme sayisi sirasiyla, 10 adet 0-500 m2, 4
adet 501-1000 m?, herhangi bir igsletme yok 1001-1500 m?,
3 adet 1500-2000 m? olarak bulunmaktadir. Ortalama
727,6+£622,6 m? kapali alanda uretimlerini
sirdiirmektedirler. Firmalarin sahip oldugu agik alan
nezdinde isletme sayilart ise 0-500 m? 4, 501-1000 m? 4,
1001-1500 m? 2, 1501-2000 m?> 3, 2001 m2<4 diir.
Ortalama 1847,1+ 1980,8 m? agik alanda faaliyetlerini
stirdiirmektedirler.

Firmalarin  sahip olduklar1 depolama alanlar
incelendiginde, 0-4 derece soguk hava deposu sahipligi, 12
firmada (%70,5), 0-50 m?> 7, 51-100 m?> 4, 101 m<I
firmadir. Tiim isletmeler genelinde ortalama 43,9+73,1 m?
soguk hava deposu mevcuttur. Fileleme yapan firmalar ve
siyah sarimsak firmalarinin soguk hava deposu olmadigt
goriilmektedir. 8 firmanin (%47) ayrica -18 derecede iiriin
dondurdugu deposu mevcuttur. 0-50 m? 5, 51-100 m? 2,
101 m?<1 firmadir. Isletmeler genelinde ortalama
28,2+42,1 m? donuk iiriin depolar1 vardir.

Isletmelerin %23,5°1 ilk tesis kurulusu sirasinda TKDK
veya Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligindan hibe
destegi kullanmislardir. %35,3’( de faaliyete bagladiktan
sonra bu kuruluslardan ekipman gelistirme destegi
almiglardir.

Isletmelerin istihdam yapilarma bakildiginda, firma
sahipleri diginda profesyonel sirket miidiirii bulunduran
firmalar  %5,9, sorumlu yonetici olarak miihendis
calistiranlar %23,5, pazarlama eleman: istihdam edenler
%17,6, tekniker-teknisyen c¢alistiranlar %29,4  diir.
Firmalarin ortalama calistirdig1 vasifsiz isci sayisi 12,9+9.4
dur. Genel istthdam g6z Oniine alindiginda sarimsak
tesislerinde caligan sayisi yaklasik 230-240 kisidir.
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Isletmelerin iiriin gami incelendiginde 3 firmanin
sadece fileleme yaptig1, 7 firmanin sadece soyum yaptigi,
4 firmanin hem fileleme hem de soyum yaptigi, 2 firmanin
siyah sarimsak iirettigi, 1 firmanin sarimsak ekstrat
irettigi  goriilmektedir. Sarimsak soyan firmalarin
birkacinin sarimsak piiresi de yaptigi gortilmektedir.
Fileleme yapan firmalarin genellikle 250 gr lik file
ambalajlarda marketlerle galistig1, soyum yapan firmalarin
10-20 kg lik paketlerle sucuk-tursu-yemek firmalarina
kullanima hazir soyulmus sarimsak tedarik ettigi
goriilmektedir. Siyah sarimsak iireten firmalarin 100-1000
gr lik ambalajlarda ve sarimsak ekstrati {ireten firmanin
250-500 cc lik siselerde market-yoresel gida saticist gibi
yerlere mal verdigi goriilmektedir.

Firmalarin iiretim sirasinda ortaya ¢ikan sap-kabuk gibi
atiklarm1 %35,3 ¢ope attigi, %58,8 inin ¢evredeki
hayvancilikla ugrasan kisilere yem olarak iicretsiz verdigi,
%S3,9 unun tarlaya dokerek giibre yaptig1 tespit edilmistir.

Isletmelerin %29,4 ii bir kez ihracat yaptigini, %11,8 i
bir kez ithalat yaptigini belirtmistir.

Isletmeler %70,6 s1 talep gelmesi durumunda fason {iretim
de yaptiklarim belirtmislerdir. Fileleme isletmelerinin bir
kismu il digindaki farkli markalara da tiretim yaparken, bazen
de fileleme yapmadan kesme-temizleme islemini yaparak
yerinde ambalajlanmak iizere ¢uvalda sevkiyat da
yapmaktadir. Soyum firmalar1 ise genellikle perakende
sektorii disinda gida endiistrisine {iriin yaptiklarindan ihtiyag
durumunda kendi aralarinda bile alim-satim ve 6diing verme
gibi islemler de yapmaktadirlar.

Isletmeler hammadde sarimsak tedarikini Taskoprii ilge
merkezinde ve  Alatarla  beldesindeki  sarimsak
pazarlarindan yapmaktadirlar. Satin alma bedelini pesin
Odeyen firma %47,1, 15 giin vadede 6deyen %41,1, 30 giin
vadede odeyen firma %I11,8 dir. Satis vadeleri
incelendiginde ise %11,8 1 30 giin vadeli, %64,7 si 60 giin
vadeli, %23,5’1 90 giin vadeli ortalamalarla mal sattigin1
belirtmistir. Isletmeler ortalama 9,710,2 giin alim vadesi,
ortalama 62,7+24,8 giin satis vadesi ile ¢aligmaktadirlar.

Kastamonu sarimsaginin bulunmadigi mayis-temmuz
aylar1 aras1 Gaziantep’ten temin edilen sarimsagin da bu
tesislerde islendigi goriilmektedir. Siyah sarimsak ve
sarimsak ekstrat1 lireten firmalar diginda fileleme ve soyum
faaliyetlerinin devami il digindan getirtilen sarimsak ile
sirdiiriilmektedir.  Firmalar 3 ay boyunca tesisi
kapatmamak ve pazar paylarin1 koruyarak miisteri
kaybetmemek icin bu yola bagvurmaktadirlar. Alici
firmalar da bu donemdeki sarimsagin Kastamonu
sarimsagl olmadigini bilerek satin almaktadirlar.

Isletmelerin mevcut kurulu kapasiteleri incelendiginde
soyum yapan firmalarin ortalama 1305+£390 kg/giin, fileleme
yapanlarin ortalama 1643+£639 kg/giin, siyah sarimsak
iiretenlerin ortalama 40+27 kg/glin ve ekstrat yapanlarin
800+0 kg/giin kapasiteye sahip olduklari belirtilmistir.

Gergeklesen iiretimleri goz 6niine alindiginda kapasite
kullanim oranlar1 soyum tesislerinde %61,2+24.,0, fileleme
tesislerinde %54,0+28,5, siyah sarimsakta 9%82,5+7,5,
ekstratta %1540 dir. Tim sektoriin ortalama kapasite
kullanim oramt ise 53,2424,4 olarak tespit edilmistir.
Firmalarin %52,9 u ileriye doniik iiretim kapasitelerini
artirmak istediklerini bildirmislerdir.

Isletmelere ihtiya¢ duyduklari ilk makine soruldugunda
soyum firmalarinin %5,9 u kurutma tertibati, %23,5 i renk
ayirma makinasi ihtiyaclarini dile getirirken, %70,6’s1 6zel

bir makine ihtiyaci belirtmemislerdir. Fileleme yapanlarin
%?28,5’1 otomatik terazili paketleme makinasina ihtiyag
duyarken  digerleri 6zel bir makine ihtiyaci
belirtmemislerdir. Siyah sarimsak {ireticilerinin %100’#
otomatik terazili paketleme makinasina ihtiyag duyarken,
Sarimsak ekstrati yapan firmalarin %100’ otomatik
kavanoz doldurma makinasi ihtiyacini belirtmistir.

Isletmelerin %41,7’sinin en az bir adet sertifikasyon
kurumlarindan alinmis kalite belgesi mevcutken %58,3
iiniin herhangi bir kalite belgesi mevcut degildir.

Isletmelerin %88,2 in kendisine ait tescilli markasi
bulunurken, %11,8 inin tescilli markasi yoktur.

Uriin ambalajlarinda fileleme yapan firmalarm 100 ii
Taskoprii sartmsagi cografi isaretini kullanirken, Taskoprii
sarimsagindan {retilmesine ragmen soyulmus sarimsak-
siyah sarimsak-sarimsak ekstrat1 gibi islenmis iiriinlerde
mevzuat geregi cografi isaret kullanilamamaktadir.

Isletmelerin %70,6 sinin kendisine ait bir internet web
sayfas1 varken, %29,6 sinin yoktur.

Firmalarin %52,9 yeni iiriin gelistirmek iizere AR-GE
calismasi yaptiklarini belirtmislerdir. Fileleme isletmelerinde
yeni {irtin gelistirme istegi goriilmez iken, bazi soyum, siyah
sarimsak, sarimsak ekstrati firmalarinda katma degerli yeni
iirtinler geligtirme yoniinde bir arayis mevcuttur.

Isletmelerin %29,4 sadece sosyal medyada reklam
verirken %70,6’sinin hi¢bir reklam ¢aligmasi olmamustir.

Isletmelerin hic¢ biri yurtdis1 fuarlarda stant agmamis
olup, %29,4’1 yurtigi fuarlarda en az bir kez yer aldigini
bildirmis, %70,6’s1 higbir yurti¢i fuarda yer almamuistir.
Isletme sahiplerinden yurtici fuarlar1 belli zamanlarda
ziyaret¢i olarak gezenlerin oranit %58,8 iken, %41,2’si
higbir gida fuarini ziyaret etmemistir.

Isletmelerin Sorunlar
Kastamonu’da kurulu saramsak sanayi isletmelerinin
sorunlar1 incelendiginde 6 temel sorun oldugu tespit
edilmistir. Firmalar nezdinde bu sorunlarin 6nem sirasi
farkli olsa da benzer sorunlar yasamaktadirlar. Temel
sorunlar goyle siralanmustir:
Isletme sermayesi yetersizligi
Isci bulamama
Dalgal1 Pazar fiyati
Haksiz rekabet
Yeni pazarlara ulasamama
Yiiksek girdi maliyetleri
Isletmelerin bu sorunlar1 &nem sirasina gore siraya
dizmesi istendiginde Sekil 1. deki verilere ulagilmistir.
Veriler incelenip ortalamas: alindiginda; yiiksek girdi
maliyetlerinin 2,6 Oncelik ortalamasi ile 1., haksiz
rekabetin 3,1 ile 2., dalgali Pazar fiyat1 ve is¢i bulamama
sorununun 3,2 ile 3. ve 4., isletme sermayesi yetersizliginin
3,7 ile 5., yeni pazarlara ulagamama sorununun 5,3 ile 6.
sirada yer aldig1 hesaplanmustir.

fsletmelerin Beklentileri
Isletmelerin istek ve beklentileri su sekilde, 5 ana
boliimde gruplandirilmistir:
e  Genel yonetimden beklentileri
e  Yerel yonetimden beklentileri
e Tarim il ve ilge yonetiminden beklentileri
e  Universiteden beklentileri
e  Sektdr paydaslarindan beklentileri
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Sekil 1. Isletmelerin sorunlarinin éncelikleri
Figure 1. Priorities of businesses' problems

Genel yonetimden beklentileri: Isletmelerin %47 si
herhangi bir beklenti beyan etmemistir. Digerlerinin
istekleri sdyledir: yatirim biirokrasisinin azaltilmasi, katma
degerli triinler iiretilmesi i¢in tegvik verilmesi, vergi ve
SGK indirimi yapilmasi, tarim isgisi sigorta sisteminde

diizenleme, hal kanununda diizenleme, Ithal Cin
sarimsagina kota uygulanmasi, orjinal tohum iiretme ve
saklama konusunda destek seklindedir.

Yerel yonetimlerden beklentiler: isletmelerin %41,2 si
herhangi bir beklenti beyan etmemistir. Digerlerinin
istekleri soyledir: Taskoprii sarimsagina sahip cikilmasi,
yurtici ve yurtdisinda tanmitiminin yapilmasi, sarimsak
borsasinin kurulmasi, Taskoprii’ye hal kurulmasi, Soguk
hava deposu kurulmasi, Kastamonu merkezde ortak bir
tanitim ve satig standi kurulmasi, Taskoprii OSB’nin
diizeltilmesi, sektoriin bir araya getirilmesi, sarimsak
pazarlarindaki kayit disi kagak alim-sattimin 6nlenmesi
seklindedir.

Tarim 11 ve ilge miidiirliiklerinden beklentiler:
Isletmelerin  %52,9 u herhangi bir beklenti beyan
etmemistir.  Digerlerinin  istekleri  sOyledir:  tarla
denetimlerinin  artirilarak  ireticiye destek olunup
bilgilendirilmesi, Taskdprii sarimsaginin marka degerinin
korunmasi, merdiven alt1 kagak iiriin islemenin 6nlenmesi,
analiz destegi verilmesi, tohumluk g¢aligmasi yapilmasi
seklindedir.

Universiteden beklentiler: Isletmelerin  %52,9 u
herhangi bir beklenti beyan etmemistir. Digerlerinin
istekleri soyledir: Uriin gelistirme konusunda arastirma
yapilmasi, iriinlerin raf omriinii artirmak i¢in arastirma
yapilmasi, analiz  destegi  verilmesi,  sarimsak
hastaliklarinin ~ arastirilmasi, salamura ve piire gibi
iriinlerin korunmasini saglayacak arastirmalar yapilmasi,
sarimsak atiklarinin  degerlendirilmesi i¢in arastirma
yapilmasi seklindedir.

Sektér paydaslarindan beklentiler: Isletmelerin %52,9
u herhangi bir beklenti beyan etmemistir. Digerlerinin
istekleri soyledir: Sarimsak sanayicileri birligi kurulmas,
giic birligi yapilmasi, dengeli fiyat ve rekabet ortami
olusturulmasi seklindedir.

Tartisma ve Sonu¢

Genel Durumun Degerlendirilmesi

Kastamonu sarimsak sanayisini olusturan isletmelerin
yapist incelendiginde; goriilmektedir ki ortak is yapma
kdiltiirii cok gelismemis olup bireysel ve aile sirketi olarak
faaliyetlerine devam etmektedirler. Isletmelerin ydnetici,
pazarlamaci istihdam etmekten kagindiklari, sirket sahibi
olarak yonetim-pazarlama-satin alma-ARGE gibi her tiirlii
isi {istlenme gayretinde olduklart goriilmektedir. Sektor
genelinde kurumsal bir yapidan s6z etmek miimkiin
degildir. Kastamonu genelinde sektoriin sagladigi istihdam
yaklagik 250 kisidir ve bunlarin ¢ok biiyiik ¢ogunlugu
kadindir. Gerek fileleme, gerekse soyum isinde vasifsiz
ig¢iler genellikle kadin iscilerden olusmaktadir.

Sektoriin ¢ogunlukla sarimsak soyum tesislerinden
olustugu, bunu fileleme tesislerinin takip ettigi, siyah
sarimsak, sarimsak piiresi, sarimsak ekstrati gibi daha
yiiksek katma degerli iiriin iireten firmalarin ¢ok az oldugu,
kurutulmus sarimsak, sarimsak tableti, sarimsak yag1 gibi
dirtinler tiretilmedigi goriilmektedir.

Isletmeler haftalik kurulan sarimsak pazarmna yakin
bolgelerde ve Kastamonu’daki sarimsak {iretiminin
tamammin  yapildigi ~ Tagkdprii-Alatarla-Kastamonu
Merkez hattinda kurularak hammadde tedariki konusunda
avantajli konumdalardir. Isletmelerin kiiciik bir kismm
kurulus ve faaliyet sirasinda hibe destegi kullanmus,
digerleri 6z sermayeleri ile yatirim yapmiglardir. Soyulmus
sarimsak T{reten isletmelerin sevkiyat Oncesi giinliik
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iretimlerini biriktirmek i¢in kiigiik soguk hava depolarina
sahip olduklar1 goriilmektedir. Kisa vadede hammadde
olarak kullanacaklar1 satin aldiklar1 sarimsaklari soguk
hava deposu yerine zorunlu olarak isletme i¢inde uygun bir
kapal alanda muhafaza ettikleri goriilmektedir. Uretim
sirasinda ¢ikan atiklarin (sap-kabuk) ekonomik olarak
degerlendirilemedigi, isteyenlere iicretsiz verildigi veya
¢Ope atildigr goriilmektedir.

Isletmelerin bildirdigi mevcut kurulu kapasiteleri ve
kapasite kullanim oranlari incelendiginde; soyum yapan
firmalarin ortalama 1305 kg/giin isleme kapasitesi oldugu
ve %61,2 kapasite ile calistiklari, fileleme yapanlarin
ortalama 1643 kg/giin kapasiteleri oldugu ve %54 kapasite
ile calistiklar1, siyah sarimsak firetenlerin ortalama 40
kg/giin tiretim kapasiteleri oldugu ve %82,5 kapasite ile
calistiklari, ekstrat yapanlarin 800 kg/giin kapasiteye sahip
oldugu ve %15 kapasite ile galistiklar: belirlenmistir. Tiim
sektoriin ortalama kapasite kullanim orani ise %53,2 olarak
tespit edilmistir. Isletmelerin  belirttikleri  ¢aligma
performanslart g6z Oniine alindiginda  Taskoprii
sarimsagindan yillik yaklasik 2000 ton soyulmus sarimsak
ve 1400 ton filelenmis sarimsak iiretmektedirler (Tagkoprii
sarimsaginin bulundugu 9 aylik periyot dikkate alinmistir).
Soyulmus sarimsakta fire %30 olarak Ongoriildiigiinde
2850 ton, filelenmis sarimsakta fire %15 olarak
ongoriildiigiinde 1650 ton  Taskdprii  sarimsagi
kullanilmustir. Bu veriler 1s1ginda yillik yaklasik 4500 ton
Taskoprii sarimsaginin  Kastamonu’da filelenmis ve
soyulmus sarimsak olarak islendigi diigiiniilmektedir.
Katma degeri daha yiiksek siyah sarimsak, sarimsak
ekstrati, sarimsak piiresi gibi {irlinlerde ise yillik yaklagik
50 ton iretim, 60 ton sarimsak kullanimi s6z konusudur.
Bu hesaplamalar dahilinde yaklasik 1100 ton sarimsak
atigmin da olustugu diigliniilmektedir. Soyum tesisleri
maliyet avantaji sebebiyle pazar degeri fazla olmayan
kiigiik, perakende tiiketime uygun olmayan, nahos
gOrlinimlii, sap1 kopmus sarimsaklart iglemeyi tercih
ettiklerinden bir nevi sarimsak piyasasinin ¢Opiini
ekonomiye katmaktadirlar. Fileleme tesisleri de genellikle
orta boy sarimsagi iglemeyi tercih etmektedirler.

Isletmeler makine gereksinimi olarak Oncelikle
isgiiclinii azaltacaklarini diisiindiikleri ekipmanlar1 almay1
istemektedirler. Soyum tesislerinin bir kismi lekeli-
soyulmamis sarimsag1 ayirmak i¢in dncelikle renk ayirici
makine satin almayr planlamaktadir. Fileleme-siyah
sarimsak-piire-ekstrat iireticilerinin bir kismi1 ise otomatik
tartim-paketleme-dolum yapabilen makinalar almay1
planlamaktadir. Genel yatirim ihtiyaglar1 soruldugunda ise
firmalarin  yaklasik yaris1  ileriye doniik {iretim
kapasitelerini artirmay1 diistinmediklerini bildirmislerdir.

Isletmelerin pazarlama konusunda genelde yetersiz
oldugu goriilmektedir. Pazarlama elemant ¢aligtirma,
reklam verme, fuarlarda stand agarak firmanin tanitilmasi,
gida fuarlarmin takip edilmesi, aktif web sayfasi lizerinden
online satig, kalite sertifikasyonu gibi konularda istekli
degillerdir. ithalat ve ihracat konusunda da ¢ok bir
girisimleri  olmayip i¢ine kapali bir  goriiniim
sergilemektedirler. Yaklagik 10 giin vade ile hammadde
alip, 60 giin vade ile satis yapmaktadirlar. Bu durum
firmalart  fazladan  bir  sermaye  gereksinimine
zorlamaktadir.

Sorunlarin Degerlendirilmesi

Isletmelerin sorunlar1 benzer olup, sorunlarin &ncelikleri
konusunda farklilik vardir. Firmalar yatirim konusunda hibe
desteginden yeterince faydalanmayip 6z sermayelerinden
harcadiklarindan ve alim-satim vadesi arasindaki yiiksek
farktan dolay1 igletme sermayesi sikintisi ¢ekmektedirler.
Isletmelerin %23,5°1 icin bu sorun 1. swrada yer almakta,
genele baktigimizda 5. sirada yer almaktadir.

Isletmeler vasifsiz is¢i bulmakta zorlandiklarin
bildirmiglerdir. Sarimsak dikim, ot ¢apalama, sarimsak
sokiim gibi sezonluk islerde yeni is¢i takviyesi
yapamadiklari, hatta mevcut is¢ilerinden giinliik kazanglari
daha fazla olmasi sebebiyle ayrilanlar oldugunu
belirtmislerdir. Geng¢ niifus sarimsak iginde c¢aligmak
istememekte, baska isleri tercih etmektedirler. Isci
bulamama sorunu %17,8’1 ig¢in 1. swrada yer alirken,
genelde 3-4. sirada yer almustir.

Isletmeler sarimsak teminini haftalik kurulan 2
pazardan temin etmektedirler ve sarimsak fiyatlar1 arz-
talebe gore degiskenlik goOstermektedir. Sermaye
yetersizligi ve depolama sorunu oldugundan ihtiyaglarini
kisa donemlik olarak az miktarlarda saglamakta, toplu
satin alma yapamamaktadirlar. Bu durum fiyat
degisikliklerinden daha fazla etkilenmelerine sebep
olmakta, uzun vadeli sabit fiyatli sozlesmelerle satig
yapmalarina  engel olmakta veya ciddi risk
olusturmaktadir. Dalgali Pazar fiyati sorunu %11,8 igletme
i¢in 1.sirada yer alirken, genelde 3-4. sirada yer almaktadr.
Fakat fiyat teklifi verilmis bir siparis sonrasi hammadde
tedarikine yonelindiginden maliyet konusunda risk
almaktadirlar. Sabit fiyatli bir siparis s6zlesmesi sonrasi
fiyat belirsizligi olan bir pazardan {iriin temini isletmeler
icin oldukga biiyiik sorunlar yaratabilmektedir.

Isletmeler icin bir diger sorun haksiz rekabettir.
Merdiven alt1 veya kagak diyebilecegimiz sekilde kayit disi
islenen sarimsaklar sektérde endise yaratmaktadir.
Hijyenik olmamasina ragmen evlerde elde soydurulan,
higbir kayd: olmayip vergiye tabi olmadan satigsa sunulan
soyulmus sarimsaklar, evlerin altinda kayit dist kesilip-
temizlenip piyasaya siiriilen filelenmis sarimsaklar
sektorde haksiz rekabete yol acmaktadir. Bunu disinda
sarimsak pazarinda sarimsak {ireticisinden kayit digit mal
alip, kayit dist mal satarak gelir elde edip, higbir vergiye
tabi olmayan aracilarin sebebiyet verdigi durum da haksiz
rekabetin bir ayagini olusturmaktadir. Haksiz rekabet
sorunu isletmelerin %23,5’1 i¢in 1. sirada iken, genelde 2.
stirada yer almaktadir.

Isletmeler diisiik kapasitede galismalarma ragmen yeni
pazarlara ulasamama sorununu ¢ok Onemsememekte,
pazarlama konusunda da yeterince ¢aba gostermemektedirler.
Bu sorun igletmelerin %5,9’u igin 1. sirada yer alirken, genelde
6. ve son sirada yer almaktadir. Isletmeler gerek yurtici ve
gerekse yurtdigindan gelen yiiklii miktardaki taleplere cevap
verememektedir. Yeterli depolama imkani ve sermaye baglama
endisesinden dolayr hammadde stoku yapamamaktadirlar.
Gelen siparis sonrasi yiiklii sarimsak tedarikinin de pazardan
kisa siirede yapilmasmin da miimkiin olmamasi sebebiyle
talepleri cevapsiz birakmak zorunda kalmaktadirlar.

Vergi, stopaj, iscilik, elektrik, ambalaj gibi isletme
giderlerinin yer aldig1 yiiksek girdi maliyetleri sorunu ise
isletmelerin %17,6’sinda 1. sirada yer almakta, ayrica
genelde de sorunlarin 1. sirasinda yer almaktadir.
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Beklentilerin Degerlendirilmesi

Kastamonu’da  sarimsak  sanayicilerinin  ¢esitli
sikintilar1 vardir ve bunlarin agilip daha rahat ve verimli
iiretim yapabilmeleri i¢in farkli kesimlerden beklentilerini
dile getirmislerdir. Her ne kadar igletmelerin yaklasik
yaris1 herhangi bir beklenti dile getirmese de, bu istekleri
olmadigindan ziyade gerceklesme umudu
tagimadiklarindan kaynaklanmaktadir.

Kastamonu’daki sarimsak sanayicilerinin beklentileri
toparlandiginda; ithal sarimsagin  6nlenmesi, Hal
kanununun diizenlenmesi, vergi ve SGK primi indirimi,
Tagkoprii sarimsagina sahip ¢ikilip tanitiminin artirtlmast,
fiyat istikrarinin saglanmasi i¢in sarimsak borsasinin
kurulmasi, bolgede biiyiik bir soguk hava depolama tesisi
kurulmasi, sarimsak pazarlarindaki ve islenmesindeki
kayit disiligin 6nlenmesi, tarlalardaki kontrollerin artirtlip,
ciftcilerin bilinglendirilmesi, orjinal tohumun korunmasi
ve ¢ogaltilmasi, Kastamonu’da bir tanitim ve satig noktasi
olusturulmasi, katma degerli tirlin gelistirme, raf dmriinii
arttirma, sarimsak hastaliklari, sarimsak atiklarinin
degerlendirmesi gibi konularda {iniversitede arastirmalar
yapilmasi, sarimsak sanayicileri birligi kurulmasi, dengeli
fiyat birlikteligi saglanmasi seklindedir.

Kastamonu Tagkoprii sarimsag: tiim diinyaca taninan,
marka degeri olan cografi isaret sahibi bir {riindiir.
Tiirkiye’nin sarimsak iretiminin yaklagik %20 sini tek
basina karsilamaktadir. Fakat bu biiyiik potansiyele karsin
ciddi sorunlarla kars1 karsiyadir:

e Bolgede hem ireticilerin hem de sanayicilerin
sarimsaklarin1 depolayacaklar1 biiylik 6lgekli soguk
hava depolar1 olmamasi nedeniyle sezonda iiriindeki
agirlik kaybi sebebiyle binlerce tonluk kayiplar séz
konusudur. Mart aymndan sonra ilkel depolamadan
kaynakli filizlenmeler de olmakta ve kaliteli {irlin
temini zorlukla saglanabilmektedir. Yerel yonetimler
veya biiylik yatirimcilar tarafindan bolgede biiyiik
6lcekli soguk hava depolari kurulmasi gerekmektedir.
Boylelikle yiiz milyonlarca TL lik kaybin Oniine
gegmek miimkiin olacaktir.

e  Tagkdprii sarimsagi, tiim iilke genelinde pazarlarda ve
marketlerde aranilan ve tercih edilen bir {riindiir. Ev
tiketimi igin bilyllk ¢ogunlukla el bagi olarak
pazarlanmaktadir. Fakat ne yazik ki, katma degerli
iirtinlere donistiirilmesi konusunda biiyiik eksiklikler
vardir. Kurutulmus sarimsak {irlinleri, piire, sarimsak
yag1 gibi ihracat potansiyeli de yiiksek iriinler de
iiretilmelidir. Kastamonu’daki sarimsak sanayisi bu
konuda gelistirilmelidir ve desteklenmelidir.

e Sarimsak atiklar1 degerlendirilememektedir, 1000
tonun tizerindeki atigin ekonomiye kazandirilmasi igin
caba gosterilmelidir.

e Profesyonellesememis kiigiik dlgekli firmalar kendi
imkanlariyla bir seyler yapmaya ¢aligmaktadir.
Firmalar kendi kapasitesi ve finansman sartlar
dogrultusunda kiigiik sipariglere odaklanmis olup,
yurtdigindan gelen yiiksek miktarli siparisleri altindan

kalkamayacaklarimi disiindiiklerinden geri
cevirmektedirler.  Sektérde firmalarin  bireysel
kapasitelerinin iizerindeki siparisleri
kargilayabilecekleri ortak bir yap1 ve isbirligi
saglanmalidir.

o Gerek haksiz rekabet, gerekse isletmeler arasindaki
rekabetten kaynakli diisiik kar marjlariyla satig
yapmak zorunda kalmakta, ayakta durmaya
calismaktadirlar. Son 5 yil icinde 4-5 isletme
kapanmistir. Buna ragmen Kastamonu’da iiretilen
sarimsagin yaklasik %20-25 ini isleyerek satimim
gerceklestirmekte, Kastamonu sarimsag1 adina biiyiik
fayda saglamaktadirlar. Firmalar ortak bir fiyat
politikasi ile kar marjlarini yukar1 ¢cekmelidirler.

o Isletmeler, Kastamonu sarimsagimin tamitimini yerel
yonetimlerden beklemekte, kendileri fuar, sosyal
medya gibi etkin tanitim kanallarin1 yeterince
kullanmamaktadir. Bu konuda firmalara destek olunup
imkan saglanmalidir.

e  Gerek iscilik maliyetlerinin diistiriilmesi, gerekse is¢i
bulamama sorununa care olmasi i¢in isgiicii ihtiyacini
diistirecek renk ayirma makinesi, sap kesme makinesi,
otomatik paketleme makinesi temininde firmalara yol
gosterip destek saglanmalidir.

Kastamonu’daki sarimsak tariminin gelismesi i¢in
sarimsak sanayisinin de gelismesi zorunludur. Bu gelisme
icin yukarida saydigimiz sorunlarin ve sanayicilerin
beklentilerinin goz Oniine alinarak hedefler konulmasi
gerekmektedir. Sanayici bu konuda yalniz birakilmamali,
haksiz rekabet ve kayit disilik dnlenmeli, katma degeri
yiiksek {iirlinler i¢in yatirimlar tesvik edilmeli, bilimsel
aragtirmalarla desteklenmelidir. Sektoriin bir ¢atr altinda
bir araya gelip i¢ pazarda rakip olmak yerine dis pazarlarda
paydas olmanin yollarini bulmasi gerekmektedir.
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